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Uvodni
slovo

Vazeni kolegové, zdkaznici a obchodni pratelé,

rok 2025 byl pro koncern DEK* velmi silnym rokem. Vratili jsme se k jasnému rlstu,
dosahli vybornych vysledkt a pokracovali ve velkych investicich do dalsiho rozvoje
i budoucnosti. Za zvlast ddlezité povazuii, ze se nam téchto vysledk( podarilo
dosahnout v prostiedi, které pro stavebnictvi zlstavalo naroé¢né — zejména kvali
dlouhodobé utlumené rezidenéni vystavbé.

Agregované vynosy z hlavnich ¢innosti koncernu DEK dosahly v roce 2025 vyse
33138 mil. K&, coz predstavuje meziro¢ni rlst o 6,1 %. Soucasné jsme zvysili EBITDA
na 3 081 mil. K& oproti 2 666 mil. K¢ v roce 2024. Tyto vysledky ukazuii, ze dokazeme
spojovat rlst a investice s provozni disciplinou a dlouhodobym zvySovanim
vykonnosti koncernu.

Do dalsiho rozvoje jsme v roce 2025 investovali vice nez 2,5 mld. K&. Rozvijeli jsme
predevsim nasi distribucni sit a infrastrukturu. Otevreli jsme 8 novych aredll véetné
pobocky v Ceskych Budéjovicich — Plané, ktera se stala stou poboc¢kou Stavebnin DEK
v Ceské republice. Dal$im dtilezitym krokem bylo oteviteni nového centralniho skladu
v Prostéjove, ktery posilil nasi logistickou infrastrukturu a vytvoril dalsi prostor pro
zvySovani efektivity a kvality sluzeb zakaznikdm.

Vyznamnou roli v tomto rozvoji hraje uzka spoluprace s DEKINVESTem, ktery

je ddlezitou soucasti stability a dlouhodobého rozvoje koncernu DEK. Viastni
nemovitostni portfolio ndm umoznuije rozvijet pobockovou sit s dlouhodobou
perspektivou, posilovat logistiku a vytvaret stabilni prostredi pro zakazniky,
zaméstnance i obchodni partnery. Hodnota spravovaného majetku DEKINVESTu

na konci roku 2025 presahla 23,2 mld. K&. To potvrzuije, ze dlouhodobé budovani
vlastniho nemovitostniho zazemi je jednou z nasich vyznamnych strategickych vyhod.

Vice nez 500 mil. K¢ jsme investovali do novych strojl pro nasi ptj¢ovnu, ktera je
stabilnim motorem réistu Stavebnin DEK v Ceské republice i na Slovensku. Vedle
distribuce a sluzeb jsme rozvijeli také vyrobni ¢ast koncernu. BEST pokracoval

v rozsifovani svého portfolia vyrobkd, zejména v oblasti hrubé stavby, a dlezitym
milnikem byl plny nabéh zavodu v Novych Hradech. DEKWOOD posilil své vyrobni
kapacity a otevrel novy zavod v Mimoni. DEKMETAL zahajil investici do nové vyroby
plechovych stresnich krytin s cilem dale posilit svou pozici v této oblasti. Ve stavebni
chemii byl rok 2025 spojen s ddleZitou organizac¢ni zménou. Divizi zamérenou na vyrobu
prisad do betonu jsme vyclenili do samostatné spole¢nosti STACHEMA Kolin. Tento krok
je ddlezity pro dalsi specializaci a rozvoj této ¢asti koncernu.

Darilo se nam i v oblasti odbornych sluzeb — v technickém poradenstvi, projekci

i vdodavkach dat a softwaru pro stavebnictvi. V této oblasti jsme v roce 2025 rostli
013 %. Spole¢nosti plsobici v téchto oblastech posiluji nasi odbornou zakladnu

a soucasné prispivaiji k modernizaci ¢eského stavebnictvi, zejména v oblasti digitalizace,
efektivnéjsino rozhodovani a prace s kvalitnimi daty.

Rok 2025 byl zaroven rokem, kdy jsme polozili zaklady pro Sirsi celofiremni vyuziti umélé
inteligence. Vedle kazdodenni administrativni podpory nasich tymu ji zapojujeme
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* Pro Ucely této rocenky se
pojmem ,koncern DEK*

rozumi skupina spolecnosti

konsolidovanych pod
spole¢nosti DEK a.s.

a dale fondy DEKINVEST
Beta a DEKINVEST

Alfa, obhospodarované
spolec¢nosti DEKINVEST
investi¢ni spolecnost
a.s. Stejny vyznam ma

v této roc¢ence také
samostatny vyraz ,DEK
je-li pouzit v souvislosti

s hospodarskymi vysledky.

Hospodarskeé vysledky
koncernu DEK uvedené

v této ro¢ence predstavuiji
agregované hodnoty
sestavené z auditovanych
ucetnich, pripadné
konsolidovanych ucetnich

zavérek jednotlivych celkd,

po eliminaci vyznamnych
vzajemnych vztahl
a transakci.
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i do vybranych kli¢ovych proces — od prace s technickymi daty pres zpracovani
zakaznickych poptavek a pripravu nabidek az po cenotvorbu. Uméla inteligence
v pristich letech vyznamné promeéni celé stavebnictvi a ambici DEKu je byt v ¢ele
téchto zmén.

Do roku 2026 vstupujeme s ddvérou, ale také s pokorou. Mame pripravené ambicidzni
plany a podle dosavadniho vyvoje véfime, Ze je dokazeme naplnit. Chceme dale rozvijet
nasi obchodni sit, logistické a vyrobni zazemi, podporovat inovace a udrzet vysokou
uroven odbornosti i zakaznického servisu. Budeme pritom pokra¢ovat v tom, co je pro
DEK dlouhodobé typické: pracovat systematicky, investovat s rozvahou a rozvijet firmu
s dlouhodobou perspektivou.

Dékuiji vsem koleglm za jejich praci a nasazeni, nasim zakaznik@im za ddvéru

a obchodnim partnerdim za spolupraci. Velmi si vazim toho, Ze spole¢né mizeme DEK
dale posouvat.

Vit Kutnar
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O DEKu

KONCERN DEK JE
NEJVETSIM DODAVATELEM
STAVEBNICH MATERIALU

A SOUVISEJICICH SLUZEB
PRO PROFESIONALY

V CESKU A NA SLOVENSKU.

Jsme tu predevsim pro profesionaly ve stavebnictvi. Nasim
cilem je usnadnovat jim kazdodenni praci a prinaset reseni, ktera
zrychluiji, ziednodusuiji a zkvalitnuji stavebni proces — od navrhu
a technickych dat pres dodavku materiald, pdjcovnu strojd

a odborné sluzby az po vyrobu vybranych stavebnich materiald.

Stojime na ctyrech vzajemne propojenych pilifich: distribuci,
vyrobeé a sluzbach pro stavebnictvi a vilastnim strategickem
nemovitostnim zazemi. Propojeni téchto oblasti nam umoznuje
vyuzivat synergii, rychle se rozvijet a pritom zdstavat stabilni.
Zakaznikdm diky tomu poskytujeme komplexni servis, vysokou
dostupnost produkt’ a dlouhodobé spolehlivou podporu.

Opirame se o odbornost, spolehlivost, dlouhodoba partnerstvi,
odpovednost a zasady etickeho jednani. Kazdou aktivitu

se snazime rozvijet tak, aby prinasela hodnotu zakaznikdm,
zameéstnanclm, obchodnim partnerdm i celému koncernu DEK.

DEK Roc¢enka 2025

Distribuce

Distribuéni pilit tvori predevséim Stavebniny DEK v Ceské republice a na Slovensku

a spole¢nost ARGOS ELEKTRO. Diky rozsahlé siti pobocek, silné logistice a Sirokému
sortimentu obsluhujeme profesionalni zakazniky napfric regiony a zajisStujeme vysokou
dostupnost materiald i sluzeb.

Vyroba stavebnich materiala

Vyrobni &ast koncernu tvori zejména BEST, spole¢nosti plasobici pod znackou
STACHEMA v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku a na Ukrajing, dale DEKMETAL,
DEKWOOD a RETEK. Tyto spole¢nosti rozvijeji vyrobu betonovych vyrobkd, stavebni
chemie, plechovych stfesnich krytin a fasad, drevénych konstrukci a vyrobkd

z recyklovaného plastu.

Sluzby pro stavebnictvi

Sluzby pro stavebnictvi zahrnuiji predevsim pdj¢ovnu strojd a zafizeni ve Stavebninach
DEK, technické poradenstvi, projekci, rozpoctovani, cenové a technické databaze

a software pro stavebnictvi. Do této oblasti patti zejména URS CZ, First information
systems, Callida, DEKPROJEKT a G SERVIS CZ. Diky témto sluzbam pomahame
zékaznik@im nejen s nakupem materidlu, ale i s pfipravou, fizenim a efektivni realizaci
staveb.

Nemovitostni zazemi

Vlastni strategické nemovitostni zazemi je jednim ze zakladd dlouhodobé stability
koncernu DEK. Tvofi je zejména prodejni, logistické a vyrobni aredly vlastnéné pfimo
nebo prostrednictvim souvisejicich spole¢nosti a fondd skupiny DEKINVEST. Diky
tomuto zazemi mizeme dlouhodobé planovat rozvoj pobockové, logistické i vyrobni
sité, zvySovat kvalitu sluzeb a posilovat odolnost viéi vykyvim stavebniho trhu.

Centralni podpora

DEK a.s. zajistuje centralni sluzby a odborné zazemi pro spole¢nosti koncernu DEK

i pro souvisejici fondy a projekty. Podporuije je zejména v oblastech fizeni, financi, IT,
marketingu, personalistiky, spravy areald, technického rozvoje a dalsich odbornych
sluzeb. Diky tomu se mohou jednotlivé spole¢nosti a tymy soustredit na své zdkazniky,
provozni vykon a dalsi rozvoi.



DEK
v Cislech

Jsme aktivni a podstupujeme rizika spojena s nasim
podnikanim. Nikdy se nepoustime do projektd,
ktere jak svym zamerenim, tak svym objemem
mohou ohrozit stabilitu celé nasi skupiny firem.

Vyvoj obratu
(v mid. K&)
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Nejvétsi
spolecnhosti
koncernu
Stavebniny
DEK a.s. (C2)

ARGOS
ELEKTRO, a. s.

Stavebniny
DEK s.r.0. (SK)

BEST, a.s.

Ostatni

STACHEMA CZ s.r.o.
STACHEMA Kolin s.r.o.

33,138

Trzby (v mld. K&)

5000+ | 143

Pocet zaméstnancl Pocet prodejnich mist
Zisk po zdanéni (v mid. K&) EBITDA (v mid. K&)



DEK

na mape

Ceska republika
@ 121 prodejnich mist
@ 10DEPpijcovny
@ 19 vyrobnich zavodii

4 akreditované laboratore

Slovenska republika
. 22 prodejnich mist
@® 1vyrobnizavod

1 akreditovana laborator

Polsko

@® 1vyrobnizavod

Ukrajina

@® 1vyrobnizavod

DEK Roc¢enka 2025



BEZ HLUBOKE ZNALOSTI
OBORU NASEHO PUSOBEN
NENI MOZNE DOSAHNOUT

DLOUHODOBEHO USPECHU.

CHCEME BYT SPICKOVYM|
ODBORNIKY, KTERI AKTIVNE
ROZSIRUJI HRANICE
LIDSKEHO POZNANI.
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Stavebnin

Stavebniny DEK s.r.o. (SK)
ARGOS ELEKTRO, a. s.
BEST, a.s.

STACHEMA CZ s.r.o.

STACHEMA Kolin s.r.o.

DEKWOOD s.r.o.
DEKMETAL s.r.o. 64
RETEK s.r.o. 70

DEKPROJEKT s.r.o.

G SERVIS CZ, s.ro.

URS CZas.

First information systems, s.r.o.

Callida, s.r.o.

DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s.
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Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ) DEK Roce 2025

DEK

STAVEBNINY

JSME NEJVETSI CESKY
DISTRIBUTOR STAVEBNICH
MATERIALU A PREDNI
POSKYTOVATEL SLUZEB
PRO PROFESIONALY

V NASEM OBORU.

Provozujeme sit 100 prodejen po celé Ceské republice

azaméstnavame cca 2 700 lidi. Zakaznikim zajistujieme

rychlé a efektivni odbaveni pri nakupu materiall i pri

Radek Vit

reditel spolec¢nosti, Stavebniny DEK

pljcovani strojl a zarizeni — a to diky nasemu unikatnimu

systemu odbaveni na jedno zastaveni. Diky spolupraci
s vice nez 900 proverenymi VerbCI’ a predevswn dlky Rok 2025 byl pro Stavebniny DEK Uspésny. S obratem 25,7 mld. K¢ jsme
dosahli 104 % planu a meziro¢né narostli o 8,3 %. Potvrdili jsme pozici
lidra trhu s vyraznym naskokem pred konkurenci. Rést se nam podarilo
diky mimoradnému Usili prodejniho tymu a vyrazné podpore marketingu.
Rozsirovali jsme a edukovali prodejni tym ve vétsim rozsahu, nez bylo

v minulosti obvyklé. Vytvorili jsme si skvélou vychozi pozici pro rok 2026,
ke kterému vzhlizime s mirnym optimismem.

nasemu profesionalnimu, technicky vzdélanemu tymu

poskytujeme siroky sortiment kvalitnich produktd

v pozadovanem case, mnozstvi i technickem reseni.

Udalosti 2025

Rok 2025 byl ve znameni vyraznych investic do prodejni sité,

do zaméstnancu a také digitalizace procest. Otevreli jsme nebo prestavéli
rekordni mnozstvi prodejnich mist. Pfibrali jsme 63 novackd na obchodni
pozice a jmenovali 19 novych feditelt pobocek, a to vyhradné z vlastnich
rad. Spustili jsme Aplikaci DEK CZ, ktera méla na konci roku pres 90 tisic
uzivatelt. Mame interni ChatBot na principu Al a nasich 87 novych reels

na téma technického poradenstvi béhem roku zhlédlo 6,4 mil. uzivatelG
socialnich siti.

. 100 25,7

misto mezi dodavateli prodejen po celé CR mld. K& trzby 2025

stavebninv CR
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Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ) DEK Ro¢enka 2025

Rust trhu
navzdory

Radek Vit
reditel spole¢nosti, Stavebniny DEK

Stavebniny DEK v roce 2025 potvrdily svou silu
Nna trhu. Spolecnost zvysila trzby, pokracovala v rozvoji
pobockove site, posilila plijcovnu a zaroven pripravuje

dalsi investice i velké projekty do budoucna.

Stavebniny DEK za sebou maji intenzivni rok. Jak bys ho

zhodnotil z pohledu Feditele spole¢nosti?

Jednoznacné to byl rok plny vyzev, coz ale plati i pro nékolik predchozich let — celé
obdobi od roku 2020 dal bylo pomérné slozité. Na poc¢atku loriského roku jsme doufali,
Ze uz se situace ve stavebnictvi skutecné obraci k lepsSimu a kone¢né se mizeme

divat vpred s optimismem. A to se nam nakonec i potvrdilo: dosahli jsme celkovych
trzeb témér 26 miliard korun, coz znamenalo nardst 8,3 procenta proti roku 2024.

Nas pGvodni plan jsme tak prekonali o ¢tyfi procenta.
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Byly néjaké oblasti, v nichz jste museli plany upravovat? ID O |< U D Z /A,\ |< A Z N |,C | N E N A |< U p U_J |,

U nas ma smysl provadét korekce az v dobé, kdy zname vysledky za delsi obdobi,

v tomto pripadé za prvni pololeti. Podle nich se mUze korigovat zbytek roku. Je pravda, \/ D E |< U J E TO Z EJ M E N A
)

ze rok 2025 se v prvnim pololeti jesté nevyvijel podle nasich predstay, a proto jsme

nékteré investice napldnované na druhé pololeti a pocatek roku 2026 na ¢as odlozili. |:) ROTO Z E TO |< N A M N E M AJ |'
)

Nase spole¢nost je fizena zodpovédné, a pokud si nejsme jisti vysledkem, radéji
pribrzdime a poc¢kame, az nam cisla potvrdi, Ze mlzeme jet dal. A k tomu doslo na konci b4 . !
lorského roku, takze pro rok 2026 uz investice opét naplanované mame. D O STAT EC N E B |_ | Z KO .

Kam budou tyto investice smérovat?
V prvé radé jsou to investice do pobockoveé sité. Nemam na mysli pouze prodejni mista,

jde napriklad i o centralni sklady ¢i depa, coz jsou podpdlrna mista pro Pdj¢ovnu stroj(d, Stavebniny DEK onu symbolickou stou pobocku oteviely

takZe jsou to velice ddlezité investice stavebniho charakteru. A dalsi velky balik investic pravé v roce 2025. Jaky to pro tebe byl pocit?

sméruje do strojového parku pUj¢ovny, kde investujeme financni prostredky v radu Opravdu hezky a samoziejmé to byl krasny dlvod k oslavé. Tim spis, kdyZ se to sté
stovek milionC korun, protoze tu stéle vidime velky potencial. prodejni misto otevielo v Plané u Ceskych Budéjovic, tedy v regionu R600, ke kterému

mam zvlastni vztah, protoze jsem tam témér dva roky délal regionalniho reditele.
Rok 2025 byl v ramci DEKu vyhlasen ,,rokem ptijéovny*..

Ano, plij¢ovna v lonském roce zvysila své trzby o 20 procent, to je ve 13. roce fungovani A pristi velka oslava bude tedy u pobocky s ¢islem 200?

na trhu nadherny vysledek. A roste kontinudlné od doby svého vzniku, coz nam jen Myslim si, ze dlvody k oslavé je tfeba hledat o néco ¢astéji, proto pristé treba uz
potvrzuije, Zze mame v investicich do plijcovny dal pokracovat. Vidime, Ze tento obor pobocka s ¢islem 110?

zaziva v Ceské republice obrovsky boom a tento smér urcuii i Stavebniny DEK jako

lidrtrhu.

Pdjéovna ale nebyla jedinou divizi, které se v lofiském roce

dafilo. Co dalsiho podle tebe stoji za zminku?

Jsem hrdy na praci ostatnich divizi. VSechny si zaslouzi pochvalu. Udélali jsme
napriklad personalni zménu v divizi Staviva, kam nastoupil drivéjsi reditel Prazského

a Stredoceského regionu. Vedeni této silné divize se chopil skvéle a obchodni vysledky
to potvrzuiji. Ale stejné tak vybornou préaci odvadi Dekton, ktery prinasi dlouhodobé
nejvyssi marze, nebo Izolace a Strechy, dvé nase tradi¢ni divize, funguiji skvéle. Divize
Naradi, kterd vyrazné definuje nasi Prodejnu, je velice Uspésna i diky aktivnimu importu 3 :
zbozi ze zamofi. O dali rozsifovani nasi nabidky pro nova femesla zde mame divize . A S i “'al,f,};'fff' ."fl',";“:e'x,"
Voda-Topeni-Sanita a Elektro, které si z jejich trha ukusuii ¢im dal vétsi podil. _ s e i — . h},::':f'/;'//,f::’,*i'

Iall|
ﬁf

Navzdory tomu, ze lofisky rok opravdu nebyl snadny, podafilo se otevrit

osm novych prodejnich mist a také novy centralni sklad pro Moravu. To je

docela rychly rist pobockové sité. Bude tohle tempo nadale pokradovat?

Rostli jsme opravdu vyrazné. Nejenze byla oteviena prodejni mista nova, k tomu jsme
jesté prekvalifikovali fadu téch stavajicich — z deseti prodejnich skladd jsme udélali
plnohodnotné pobocky. D3 se tedy fici, Zze jsme v roce 2025 novych pobocek otevreli
témeér 20. Jak uz jsem zminil drive, dalsi investice jsme sice kratkodobé odlozili, ale

v roce 2026 uz rozhodujeme o vystavbé dalSich pobocek. V tuto chvili vime, Ze budeme
stavet novy prodeijni areal v Jihlavé, a dale mame vytipovana dalSi tfi nebo ctyfi mista,
kde bychom chtéli letos co nejdfiv zacit vystavbu. DalSi plany zatim nejsou verejné, ale
urcité se rozvoj zase rozbéhne.

Jednou jsi fikal, ze kdyz zakaznici nenakupuji v DEKu, tak je to

jenom proto, Ze ho nemaji dostatecné blizko. Pofrad to plati?

Ano, to urcité plati. Kazdy rok si délame prizkum, a kdyz se lidi zeptame, pro¢
nenakupuiji v DEKu, pfiblizné 90 procent z nich fekne, Ze za tim stoji dojezdova
vzdalenost. Pro zdkaznika je dopravni dostupnost prodejnino mista naprosto

klicova, pro bézné nakupy obvykle neni ochoten jezdit dal nez 15 kilometrd. A proto
potrebujeme zahustit sit prodejnich mist tak, aby to k nam meél kazdy zakaznik blizko.
Abychom toho véak dosahli, museli bychom téch prodejnich mist v Ceské republice mit
zhruba 200. A my jich aktualné mame 100, tedy polovinu. Porad tedy mame kam rdst.
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Jako dlouholety feditel Stavebnin DEK znas dobre jejich

zakazniky. Jak se proménuije jejich chovani a preference?

Nasi zakaznici se méni prirozené a vici ndm ve vedeni firmy postupné mladnou. Tim
mam na mysli, ze vedle nasich dlouhodobych klientl prichazeji novi, mladsi. A ti od nas
¢asto o¢ekavaiji jiné standardy nez zakaznici, ktefi k ndm chodi deset, patnact let. To
znamena, ze treba aplikace, kalkulatory, skvély e-shop a veskera digitalni podpora jsou
naprostou samoziejmosti, kterou od nas zakaznici jako od lidra trhu ocekavaiji. Stale nas
nuti posouvat se kupredu a nedovoli nam zdstat stat. ,Kdo chvili stal, uz stoji opodal”

a takovou zménu ve Stavebninach DEK rozhodné neplanujeme.

K rozvoiji technologii v souc¢asné dobé neodmyslitelné pat¥i i nastup

umélé inteligence. Jak se propisuje do vaseho fungovani a prace?

Jsme si dobre védomi, ze ani v téhle oblasti nesmime zaspat, naopak chceme byt témi,
kdo urcuji trendy. Al pouzivdame na vSech frontach a pomaha nam zvysSovat produktivitu
a efektivitu prace nasich lidi.

Mame napriklad interni informacni systém, v némz jsou soustredéna firemni data,

a zaméstnanci si diky tomu mohou rychle dohledat odpovédi na odborné i procesni
otazky. Nemusi slozité obvolavat kolegy a zaroven se tim snizuje riziko nepresnosti,
které ¢asto vznikaji pri predavani informaci.

Kdybychom se podivali dopfedu, na rok 2026 a pripadné

i dal — jaké plany a cile maji Stavebniny DEK?

Pokud bych mluvil z pohledu koncernu DEK, v roce 2026 je samoziejmé klicové splnit
plan obratu a zisku spole¢nosti. Pro mé osobné je véak stejné dilezité pokra¢ovat

ve stabilnim vedeni firmy a vytvaret prostiredi, v némz maji zaméstnanci vic ddvodt
zGstavat nez odchazet a mohou se neustale rozvijet — jak po odborné strance, tak

i v oblasti soft skills.

Zaroven chceme byt aktivni pfi rozvoji prodejni sité a hledat nové prilezitosti k rlistu.
A nadale rozvijet budeme také nas tym nékolika desitek technikd, ktefiv ramci Atelieru
DEK zaijistuji technickou podporu na stavbach, podileji se na tvorbé norem a pravidel
v oboru, skoli realiza¢ni firmy a zaroven funguiji i internée jako podpora divizi nasi
spole¢nosti. Bez prehanéni mizu Fict, ze takové know-how nikdo jiny na trhu nema,

a jsem na to velice hrdy.

Uz ted' také chystate jednu opravdu velkou novinku pro rok 2027. O co se jedna?
Ano, ve spolupraci s marketingovym oddélenim DEKu pfipravujeme velky projekt — B2B
stavebni veletrh DEK Expo 2027. Nasim cilem je privést priblizné 35 tisic profesionalt ze
stavebnictvi na vystavisté v prazskych Letranech. Akce bude trvat tfi dny a pocitame

s Ucasti vice nez 200 vystavovatell a vyuZitim celé volné plochy arealu.

Vedle samotnych expozic planujeme i bohaty odborny program: skoleni, setkani
realizacnich firem a velky kongres pro projektanty, architekty a developery. Soucasti
bude i spole¢ensky program, kde chceme vytvorit prostredi ve stylu tradi¢ni Ceské
hospody, inspirované napriklad Oktoberfestem, ale s ¢eskym charakterem... Kdyz to
shrnu, planujeme prijit s né&im novym a vyraznym, co bude dobre viditelné na trhu

a posili to nejen nasi vlastni znacku, ale i nase dodavatele.

CHCEME VY TVARET PROSTREDI,
KDE MAJI ZAMESTNANCI
MOZNOST SE STALE ROZVIJET.
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Od vrtacky

po jerab

DEK Roc¢enka 2025

Jan Stelzig
reditel divize Plj¢ovna, Stavebniny DEK a.s.

Pljcovna Stavebnin DEK zacinala na jedné pobodcce

a s nékolika vypuijcenymi stroji. Dnes je stabilni soucasti
firmy, ktera obsluhuje profesionalni remesiniky,
realizacni firmy i velkeé zakazniky a je nejvetsi

plijcovnou stavebni mechanizace na ceském trhu.

Kdyz dnes ¢lovék prijde do Paj¢ovny Stavebnin DEK, plsobi vsechno samoziejmé. Stroje
pripravené k vydeji, rychlé odbaveni, desitky kategorii techniky, propracované procesy,
vlastni aplikace... Jenze pUj¢ovna, jak ji zname dnes, vznikala Uplné od nuly. A dlouho
vlbec nebylo jisté, Ze se z ni stane jedna z nejvyraznéjsich divizi firmy. ,Plj¢ovna byla
néco uplné jiného nez distribuce materialu. Trvalo dlouho, nez ji lidé napfic firmou prijali
za svou, vzpomina Feditel divize Plij¢ovna Stavebnin DEK Jan Stelzig.

Prvni pokusy zacaly v roce 2013 na prazském Vestci. Tehdy jesté nikdo netusil, kam

se cely koncept béhem nékolika let posune. Chybély zkusenosti, procesy i technika.
Pdj¢ovalo se v podstaté vSechno, co bylo k dispozici. ,,Zacatky byly hodné punkové,”
Fika dnes s odstupem Jan Stelzig, ktery byl u celého projektu témér od zacatku. Pravé
tehdy se podle né&j také utvarela jedna z vlastnosti, ktera plj¢ovnu charakterizuje
dodnes — snaha hledat reseni témeér za kazdou cenu. ,My se vlastné nerozhodujeme,
zda zékaznika uspokojime, ale premyslime jen nad tim, jak, popisuije princip, na kterém
pUj¢ovna vyrostla.

NEROZHODUJEME SE, ZDA
ZAKAZNIKA USPOKOJIME, ALE
PREMYSLIME JEN NAD TiM, JAK.
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Z malé sluzby se béhem trinacti let stala sit ¢itajici vice nez stovku pUj¢oven a deset
dep napti¢ Ceskem. Dnes uz nejde o doplnék Stavebnin DEK, ale o samostatné funguijici
organismus, ktery ma vlastni obchod, procesy, technologie i zakaznickou zakladnu.

A zaroven jednu duilezitou vyhodu: dokaze rlst témér v jakékoli situaci na trhu,

takZe zatimco nékteré ¢asti stavebnictvi v poslednich letech stagnovaly, ptj¢ovna
kazdorocné posilovala. ,,Kdyz trh roste, firmy potrebuiji vice techniky a nechtéji vSechno
kupovat. Kdyz jde trh dolQ, hlidaji si cash flow a o to vic vyuzivaji pronajem. Zatim
rosteme za obou situaci) vysvétluje Stelzig.

Pravé diky tomu dnes vedeni DEKu vnima pujc¢ovnu jako jeden z klicovych pilitd firmy.
Vit Kutnar vzdycky fikal, ze pUj¢ovna bude dals$i nohou Stavebnin DEK. A myslim si,
Ze se to dnes napliuje fika Stelzig, podle ného? se vyznam jeho divize naplno ukazal
zejména v poslednich letech.

Zakaznické jadro pUjcovny tvori profesionalni femeslnici a mensi ¢i stredni realiza¢ni
firmy. Pravé na miru pro né je cela sluzba postavend — od rychlosti odbaveni pres Sifi
techniky az po obchodni servis. Vedle nich ale obsluhuje i velké stavebni spoleé¢nosti
nebo drobné stavebniky. Kazda skupina piitom podle Stelziga oc¢ekava néco jiného.
,Drobny zakaznik oceni, Ze si na vikend puij¢i Cisti¢ koberct a nemusi slozit vysokou
kauci. Realiza¢ni firma potrebuje hlavné rychlost. Kdyz je u nas tfikrat denné, nechce
stat pal hodiny ve fronté.”

Praveé rychlost a procesy byly jednim z velkych témat poslednich let. S réistem poctu
zékaznikl totiz prestaval fungovat plvodni model postaveny hlavné na improvizaci

a zkusSenosti jednotlivych lidi. Divize proto zac¢ala systematicky popisovat

a standardizovat jednotlivé ¢innosti — od vydeje a pfijmu strojd az po jejich servis nebo
presuny mezi pobockami. ,Ve chvili, kdy plijc¢ovna narostla do takovych objemd, uz to
bez jasné popsanych procest neslo. Museli jsme odstranit Uzka hrdla a nastavit systém
tak, aby fungoval stejné naptic¢ republikou; fika Stelzig s tim, ze soucasti promény byl

i vyvoj vlastniho softwarového reseni.
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Zasadni novinkou poslednich dvou let je také aplikace DEK CZ, kterou pdj¢ovna vnima
jako kli¢ovy nastroj budouci komunikace se zakazniky. DUlezitou roli v jejim vzniku
pritom sehral nastup Al technologii a zaroven inspirace ze zahranici, kde nékteré
pUjcovny zacaly stavét svlij byznys primarné na digitalnich nastrojich.

,Doslo nam, ze pokud nebudeme technologicky inovativni, mlize velmi snadno pfijit
nékdo jiny a trh nam vzit,“ popisuje feditel divize Plj¢ovna a dodava, ze aplikace dnes
neni jen doplnék, ale postupné se stava soucasti SirSiho ekosystému sluzeb DEKu. Cilem
tak neni pouze zjednodusit objednavani techniky, ale vytvofrit prostredi, ve kterém
zakaznik vyresi vétsinu svych potreb na jednom misté — od pdijceni stroje pres servis az
po navazuijici sluzby Stavebnin DEK.

Prestoze se plijcovna vyrazné digitalizuje, Stelzig zaroven zdlraznuje, Zze rozhoduijici
zGstavaii lidé. ,Pdj¢ovna je hodné vztahovy byznys. Zakaznik si nepdijcuije jen stroj.
Potrebuije jistotu, ze mu nékdo poradi, pomCize a vyresi problém,” fika. | proto

divize v poslednich letech vyrazné zpfrisnila kritéria pro vybér zaméstnancl a zacala
systematicky pracovat s jejich vzdélavanim. Vysledkem ma byt stale silnéjsi obchodni
tym i jesté kvalitnéjsi zakaznicky servis.

K vyvoji plj¢ovny pochopitelné patfii proména jeji nabidky, kterd dnes uz zdaleka
nestoji na drobném naradi. Portfolio sahd od ru¢niho naradi a béznych stavebnich
stroju pres specializovanou techniku az po vézové jefaby. ,Neznam vseobecnou
plic¢ovnu s tak Sirokym zabérem, jaky mame my/ tika Jan Stelzig a s Usmévem dopliiuje,
ze zvlastni popularitu si vyslouzily ¢ervené mobilni toalety s napisem DEK. Pak doda
vétu, kterd mozna vystihuje cely vyvoj plj¢ovny nejlépe: ,DrFiv by pro nas platilo

,od vrtacky po bagr’. Dnes uz je to ,od vrtacky po jerab‘”
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Mobilni

aplikace
DEK CZ: prv
rok v kapse
zakazniku

Jan Karéasek / Pavel Soudek
reditel digitalniho prodeje / vedouci projektovy manazer, Stavebniny DEK a.s.

Z napadu divize PUjcovny vznikl digitalni nastroj,
ktery meni zpUsob, jak zakaznici spolupracuiji
s DEKem — odkudkoliv a kdykoliv.

90 000+

registrovanych uzivateld za rok

8 50 S

aktivnich uzivatelt denné jazykd: CZE, SK, UK, PL, EN
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Co aplikace zakaznikiim p¥inasi dnes

Aplikace vznikla jako prakticky nastroj divize Pljcovny. Zakaznici si mohou stroje
objednat odkudkoliv, sledovat vSechny pronajmy v redlném case a urychlit jejich

vraceni — v nékterych pripadech pfimo z auta bez nutnosti navstévy pobocky.

A je toho vic. Uzivatelé aplikace si snadno objednaiji svoz velkych strojd, mohou objednat
servis nebo nahlasit poskozeni stroje.

fwww l‘h‘..'..’l’.ﬂ"‘. 449
! e

Postupné vsak aplikaci rozsifujeme o dalsi funkce, které vyuzivaiji vSichni zakaznici
Stavebnin DEK. K dispozici maiji pfehled o v§ech svych objednavkach véetné ddlezitych
termind a souvisejicich notifikaci, snadno najdou kontakt na svého oblastniho zastupce
nebo specialistu odbytu a pomoci navigace se dostanou na nejblizsi pobocku. Aplikace
také prinasi personalizované akéni nabidky pripravené na miru jednotlivym firmam.

Pro firmy je klicova moznost nastavovat opravnéni pro jednotlivé uzivatele. V aplikaci
pracujeme se tremi Urovnémi opravnéni. Administrator ma plny pristup ke spraveé
uzivatell i k nahledu na doklady a vypUijcky, zatimco stavbyvedouci a pracovnik maiji
pravomoci omezené podle své role. Diky tomu maiji vSichni pfehled o prondjmech

a mohou efektivné pracovat s doklady i akcemi, které se jich tykaiji.

ZAKAZNICI SIMOHOU STROJE
OBJEDNAT ODKUDKOLLIV,
SLEDOVAT VSECHNY PRONAJMY
V REALNEM CASE A URYCHLIT
JEJICH VRACENI.

Cochystame

Po Uspésném prvnim roce se zamérujeme na rozsireni o dalsi funkce, které budou
nasim zakaznikdm usnadnovat nakupy a pUj¢ovani strojd u nas i pomahat primo
na jejich stavbach. O novinkach budeme nase zdkazniky pribézné informovat.
Rozhodné je na co se tésit.

26 27



Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ)
Y 4 I Y 4 O

Martin Matusinec
obchodni reditel, Stavebniny DEK a.s.

Stavebniny DEK za sebou maji mimoradny rok,
vcetné rychlého rozvoje pobockove site. Podle
obchodniho reditele Martina Matusince se dnes
promenuje nejen samotna podoba prodejnich areald,
ale i fungovani stavebnin jako takovych — od logistiky
pres odbaveni zakaznik( az po praci s daty.

Pro Stavebniny DEK znamenal rok 2025 nejrychlejsi rozvoj pobockoveé sité v historii
spole¢nosti — a zaroven dalsi vyrazny posun v tom, jak dnes moderni stavebniny
funguiji. Symbolickym milnikem loriského roku pak bylo otevieni stého prodejniho aredlu
v Ceskych Budéjovicich — Plané.

Za rychlym rozvojem ov$em nestoji jen vystavba novych areald. Dllezitou roli hraje

v poslednich letech také proména fungovani samotnych stavebnin a ocekavani
zékaznikl. ,Stavebnictvi je pofad velmi konzervativni obor, ale zaroveri je dnes mnohem
citlivéjsi na Cas, logistiku a efektivitu nez pred deseti lety,* Fikd Martin Matusinec,
dlouholety obchodni feditel Stavebnin DEK.

Prave ¢as se podle néj stal jednim z hlavnich faktor, které dnes rozhoduiji o tom, kam
zakaznik pojede nakoupit. Realiza¢ni firmy mnohem presnéji pocitaiji ¢as straveny
prejezdy, organizaci zasobovani nebo ¢ekanim na material. ,Rozdil nékolika procent
na cené materialu ¢asto nevykompenzuije ¢as lidi na stavbé, naklady na dopravu ani
odstavky prace. Firmy dnes premysleji mnohem efektivnéji nez driv,* vysvétluje.

Zakaznik je podle néj ochotny jet pro material zhruba patnact az dvacet minut.
Jakmile je cesta delsi, zac¢ina vyraznéji rozhodovat cena nebo dostupnost zbozi jinde.
Pravé proto Stavebniny DEK sit dlouhodobé zahustuji a snazi se byt zakaznikiim co
nejbliz. Soucasné vedle klasickych pobocek rozvijeji také mobilni prodejni sklady pfimo
na stavbach. Tim realiza¢nim firmam umoznuiji resit material okamzité bez prejezdd
mezi stavbou a pobockou.

Volba umisténi nového prodejniho mista dnes vychazi z kombinace rady faktord. Pri
rozhodovani firma sleduje velikost mésta, polet obyvatel i spaddovou oblast. Zohledruje
také pocet stavebnich povoleni, kupni silu regionu, planovanou vystavbu, konkurenéni
prostiedi nebo potencialni presuny zakaznikd ze stavajicich pobodek.
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KOMBINACE KVALITNIHO
SERVISU A RYCHLOSTI VY TVARI
DLOUHODOBOU DUVERU

7 AKAZNIKU.
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Proména poboéek: od skladt k servisnim centriim

S roz$ifovanim sité se podle Martina Matusince proménuije i role pobocek. Z plvodnich
skladovych areal se postupné stavaiji komplexni servisni centra, kde se propojuje
logistika, obchod, technické poradenstvi, pUj¢ovny i digitalni sluzby. Zakaznik dnes
podle néj neocekava jen dostupny materidl, ale také prostredi, ve kterém vSechno
funguije rychle, prehledné a bez zbyteénych komplikaci.

Velkym tématem poslednich let je proto zrychlovani odbaveni a zjednodusovani
procest. Davno pry¢ jsou doby, kdy se na pobocce mohlo stat, ze zakaznici hledali
skladnika po aredlu — vétsina procest dnes probiha digitalné. Firma postupné
digitalizuje pfipravu zakazek i skladové hospodarstvi. Skladnici dnes pracuji s mobilnimi
zatizenimi, objednavky se pripravuiji elektronicky a cilem je, aby bézné odbaveni
zakaznika probéhlo béhem nékolika minut.

Pravé rychlost obsluhy dnes ¢asto rozhoduje o tom, kam se zakaznik vrati. ,Stejné
ddlezita jako rychlost je ale i profesionalita nasich lidi, schopnost poradit a skutec¢né
prozékaznicky pristup. Pravé kombinace osobniho pristupu, kvalitniho servisu

a rychlosti vytvari dlouhodobou divéru zakaznik(, vypoditava Martin Matusinec.

Promeénil se také vzhled pobocek. Nové arealy pocitaji s krytymi terminaly pro
nakladku, vétsimi prodejnami nebo modernim systémem dispecinku, ktery zakaznikdm
ziednodusuije orientaci a pohyb. Zménou prosly i plj¢ovny techniky. Zatimco drive byly
spojované hlavné s drobnéjsim vybavenim, dnes firma bézné obsluhuje i velké stavebni
stroje nebo téZzkou techniku.

KdyZz o rychlosti rozhoduji data

RUst pobockové sité a slozitéjsi stavebni projekty pro Stavebniny DEK znamena praci
se stéle vétsim mnozstvim dat. Vyrazné rychleji se dnes také méni obchodni procesy —
¢im dal vétsi roli hraje rychlost zpracovani nabidek, prace s individualnimi cenami

i schopnost reagovat na zmény podminek jednotlivych projektd.

,Driv existoval rabatovy list a zdkaznik se fidil podle néj. Dnes se prakticky kazda vétsi
zakazka nacenuje individualné a ceny se neustale prepocitavaiji. To klade Uplné jiné
naroky na obchod, logistiku i systémy,” vysvétluje Matusinec.

Firma proto postupné automatizuije radu internich procest a lorsky rok vtomto
ohledu znamenal velky posun dopredu. Stavebniny uvedly do provozu napfiklad nastroj
Chytrak, ktery zaméstnanciim pomaha rychle vyhledavat informace o produktech,
reklamacich nebo logistice. A uméla inteligence se zacina pouzivat i pfi vyhodnocovani
dat, planovani dalsi vystavby nebo zpracovani internich podkladd.

Tempo rozvoje bude pokracovat i nadale

Prestoze stavebnictvi dal ovliviuji geopolitické nejistoty ¢i vykyvy trhu, chtéji
Stavebniny DEK v rozsSifovani pobockoveé sité pokracovat i v dalSich letech. Cilem
zGstava stabilni tempo nékolika novych prodejnich mist ro¢né a postupna modernizace
Casti stavaijici sité.

Dalsi rozvoj ma podle spole¢nosti dal vychazet z kombinace dat, znalosti region,
zkusenosti lidi v provozu a investic¢nich priorit koncernu. ,Nadale budeme usilovat
o co nejvyssi kvalitu nasich sluzeb. Nakonec vsak nejde jen o samotné pobocky,”
uzavira Martin Matusinec. ,To nejdilezitéjsi je, aby zakaznik védél, Ze se na nas
muze spolehnout.”
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DEK

STAVEBNINY

JSME PREDNIM
DISTRIBUTOREM STAVEBNICH
MATERIALU A SOUVISEJICICH
SLUZEB PRO PROFESIONALY
NA SLOVENSKU.

Na slovenskem trhu plsobime od roku 2003

a prostrednictvim sité 19 pobocek dnes temér
300 nasich zaméstnancl poskytuje zakaznikim
komplexni servis, odborne poradenstvi a spolehlive

zazemi pro jejich kazdodenni praci.

Uvedomuijeme si, ze prace nasich zakaznikd je velmi

narocna, proto se na nasich pobockach snazime

V 4
poskytovat sluzby a vytvaret prostredi, ktere jim ROman Lanlk

iejich kazdodenni &innost co nejvice usnadruije. regite! RREROy PRSI

Rok 2025 vnimame jako duleZity krok v dalsim rozvoji spolec¢nosti. Zamérili
jsme se predevsim na vzdelavani lidi a modernizaci internich procest.
Prostrednictvim projektu DEK Skola SK jsme rozsifili systém vzdélavani

na vSechny pozice ve firme a dokoncenim prvni etapy digitalizace logistiky
jsme pripravili nase sklady i tymy na dalsi inovace, které nam pomohou
pracovat rychleji, presnéji a efektivnéji.

Udalosti 2025
V roce 2025 jsme zavedli novy proces centralniho fizeni zasob, ktery

g vyznamneé zvysSil efektivitu naskladriovani a prispél k lepsi dostupnosti zbozi
- N na pobockach. Po dvou letech jsme zaroven navazali na externi prdzkum
, e i y spole¢nosti STEM/MARK, ktery potvrdil dal$i posileni nasi trzni pozice

i znalosti znacky. V komplexnim hodnoceni odbornych firem a zivnostnikG
let na trhu pobocek mid. K& trzby 2025 jsme si udrzeli pozici jednicky na trhu.
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DEK skola:
prvni rok,

velky posun

Adrian Fakla
reditel DEK skoly, Stavebniny DEK s.r.o.

Stavebniny DEK na Slovensku vytvorily ze svych
odbornych skoleni uceleny system pro vzdelavani
vSech kolegl napric specializacemi. O prvnim roce
fungovani DEK skoly, nabytych zkusenostech

i zdolanych vyzvach vi nejvic jgji reditel Adrian Fakla.

DEK skola ma za sebou prvni rok fungovani a za tu dobu zvladli projit Skolenim témér
vsichni kolegové, ktefi na Slovensku pro DEK pracuiji. Jak bys pilotni roénik zhodnotil?
Nebudu Ihat, byl to naroény rok. Osobné jsem se ucastnil kazdého Skoleni, abych vidél,
jak probihaji, a mohl se poucit, co funguje a co ne. Protoze si musime priznat, ze i my

na centrale se porad uc¢ime.

Celkové si myslim, ze se nam podafril kus prace a projekt Skoly jsme posunuli dal, nez
jsme na zacatku doufali. Reakce nasich kolegUl jsou velmi pozitivni. Vnimaiji to jako
investici do sebe. Znalosti a zkusenosti od kolegl skolitel& mohou vyuzit, kamkoliv
je zivot zavane. | kdyz bychom samoziejmé byli radi, kdyby to bylo hlavné v DEKu.

Co jste se za ten prvni rok nauéili vy sami?

Zkouseli jsme treba rdznou délku kurz( a dosli k tomu, ze pokud chceme predat urcité
penzum informaci, potifebujeme pro skoleni a workshopy alesporn dva dny. Proto se
dvoudenniho formatu budeme drzet i nadale.

Podle ¢eho vybirate konkrétni témata pro jednotliva skoleni?

Protoze byl rok 2025 premiérovy, dali jsme si nejzasadnéjsi témata. Napriklad
obchodnici probirali obchodni rok, zavadéni procest a obchodni aktivity. U vedoucich
skladd jsme Skoleni vyuzZili k prezentaci digitalizace skladt. Pro rok 2026 mame zadani
70 na 30: 70 procent véci budeme Skolit opakované a 30 procent budou novinky a nové
poznatky. Ruku na srdce: lidé jsou nadseni z novych véci, ale po par tydnech v bézném
provozu nadseni vyprcha. Takze opakovani a pripominani je velmi ddlezité.

Skolite riizné skupiny zaméstnanci. Kolik kurzii kazdy z nich absolvuje?

Vétsina kolegl béhem roku 2025 absolvovala dvé az tfi skoleni. Letos jsme si nastavili
pravidlo, ze kazda pozice absolvuje jedno skoleni ro¢né. Chceme byt efektivni a také si
prejeme, aby lidé vnimali, ze to neni banalita, ale svym zplsobem i odména. Vyjimku pro
letosek tvori pljc¢ovna, protoze obchodni rok 2026 je rokem plijc¢ovny. Tam minimalné
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zdvojime terminy, abychom to rozdélili efektivnéiji a cilenéji: mladi a novi versus starsi
a zkusenéjsi kolegové.

Vyuzivate pro kurzy pouze interni $kolitele z Fad kolegti

z DEKu, nebo zapojujete i externisty?

Vétsinou interni, ovdem pro manazerské skoleni jsme viloni vyuzili externino dodavatele
a byli jsme nadseni.

Ty sam jsi v DEKu uz étrnacty rok. Jak se z tebe stal zaroven Feditel DEK skoly?

Za tim stoji Roman Lanik. Debatovali jsme spolu o typech skoleni a jejich naplnia on

mi fekl, ze mam na celou véc dost vyhranény a jasny nazor, a zda bych si tedy ten
projekt nechtél vzit za svi;. V tu chvili mé to zaskocilo, citil jsem velky respekt pustit se
do néceho tak nového. Pak jsem si ale rekl: Co se m(ze stat? Maximalné to nezvladnu.
Atak jsem kyvl, Ze do toho pUijdu. A rozhodné nelituju, protoze cely ten projekt hodné
vzdélava a posouva kupredu i mé samotného.

Kdo vsechno tvofi tym DEK skoly?

To je dobra otazka a zaroven to, na co jsem hrdy nejvic: ze se mi podafilo spojit lidi

a vytvorit pracovni skupinu DEK skoly. Spoleéné resime, jak Skoleni uchopit, davame si
terminy a ukoly, diskutujeme spolu a navzajem si davame zpétnou vazbu.

Pokud bych mohl jmenovat: Lucia Saganova zajistuje celé technické zazemi. Katarina
Sadecka, projektova manazerka pro odbyt, hraje klicovou roli pfi tvorbé programu
Skoleni pro odbyty. Dale méame v tymu dva regionalni feditele, dobrovolniky z fad
feditell a hové pribirame i produktové manazery.

Kde je mozné ziskat o DEK skole a jednotlivych kurzech bliZsi podrobnosti?
Postupné pracujeme na webovych strankach. V tuto chvili uz jsou na nich dostupné
jednotlivé prezentace pro nase kolegy. A pak je tu jedna zasadni novinka pro rok 2026:
zacali jsme pripravovat pracovni sesity pro jednotlivé pozice. Od obchodnik(, ktefi uz je
ted maji k dispozici, az po skladniky, pro néz je prave pripravujeme.

Inspirovali jste se pFi vzniku DEK $koly nékde jinde, tfeba v zahranici?

DEK skola je nas projekt a zaroven dlouhodoby proces, své know-how pribézné
vylepsSujeme. A dovolim si tvrdit, Ze jsme prvni na slovenském trhu, kdo néco takového
déla interné. Jisté, mlze se stat, ze nas nékdo bude kopirovat. Na to jsou ale, myslim,
lidé v DEKu zvykli. (smich) Zku$enost fika, Ze se ¢asto kopiruje obal, pozlatko, zkratka to
viditelné. Ale vnitrek, systém a kultura se kopiruji hGF.
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ARGOS

E LEKTRDO

JSME DODAVATEL
FLEKTROINSTALACNIHO
MATERIALU, ZBOZI

A SLUZEB SE ZAMERENIM
NA PROFESIONALNI

7 AKAZNIKY.

Spolupracujeme s prednimi evropskymi vyrobci a nabizime
Siroky sortiment od kabeld, rozvadec’ a instalacnich
pristrojd az po komponenty, svitidla a LED osvétleni.

Na ceském trhu plsobime jiz od roku 1997. Provozujeme
sit 22 specializovanych prodejen, ktere pokryvaiji cele
Uzemi Ceské republiky. Hlavni téZisté nasich aktivit
vcetne ridiciho a logistickeho centra se nachazi

v Moravskoslezskem kraiji, s centralou v Ostrave-Privoze.

22 2,61

let na trhu pobocek mld. K& trzby
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Milan Srb

reditel, ARGOS ELEKTRO, a. s.

Rok 2025 byl pro Argos obdobim stabilizace a zvySovani efektivity. Zaméfrili
jsme se na optimalizaci nakladd a snizovani zasob. Doplnili jsme obchodni
tym a vytvorili dobry zaklad pro rok 2026.

Udalosti 2025
V roce 2025 byla dokonéena rekonstrukce pobocky Ostrava, ktera

je klicova pro uspéch celé firmy. V ramci rekonstrukce byl na pobodce
vybudovan novy showroom svitidel, ktery je v regionu unikatni

a predstavuje 500 svitidel renomovanych vyrobcd na jednom misté.




Firmy koncernu DEK / ARGOS ELEKTRO, a. s.

Budiz
svetlo
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DEK Roc¢enka 2025

Milan Lichy
reditel divize Svételna a slaboprouda technika, ARGOS ELEKTRO, a. s.

V Ostrave vioni vznikl novy showroom Argos Elektro,
ktery propojuje svetelny design, technologie

a odborne poradenstvi. Prostor ma slouzit
architektdm, projektantim i zakaznikdm jako misto,
kde si lze svétlo vyzkouset v realnych situacich.

Kdyz vam zivot nadéli citrony, udélejte z nich... tfeba novy showroom svitidel. Pravée
tak si s pomyslnym kyselym ovocem poradili v Argos Elektro, kde povodné v roce 2024
uplné znicily vlajkovou prodejnu spole¢nosti. Na jejim misté tehdy zCstal prazdny
prostor, ktery bylo potfeba znovu definovat. ,Povodné nas silné zasahly, ale zaroven
tak vznikl novy, Cisty prostor, pro ktery jsme hledali smysluplné vyuziti. A vnimali jsme,
Ze v Moravskoslezském kraji podobny typ showroomu zaméreny na osvétleni chybi,*
priblizuje pdvodni myslenku reditel divize svitidel Argosu Milan Lichy.

Vysledkem neni klasicka prodejna, ale prostor, ktery ma ambici fungovat jako pracovni
zazemi i misto setkavani. ,Showroom vnimame predevsim jako nastroj pro navazani
spoluprace s lokalnimi architekty, projektanty a dalSimi profesemi,” Fika Milan Lichy.
Pravé mensi projekty — rodinné domy, kancelare nebo kompaktni komercni prostory —
jsou oblasti, kde mdze podobny typ prezentace sehrat ddlezitou roli. Vedle profesionall

je ovéem otevieny i koncovym zakaznik(m, elektrikaram ¢i realiza¢nim firmam.

Tomu odpovida i samotny koncept showroomu, ktery nestoji pouze na vystavenych
produktech, ale na jejich propojeni s technologiemi a redlnym pouzitim. ,Chtéli jsme
vytvofit prostor, kde si navstévnik mize technologie nejen prohlédnout, ale predevsim
vyzkouset,” vysvétluje $éf divize svitidel Argosu jednu z klicovych myslenek mista, jehoz
podobu inspirovaly mimo jiné i veletrhy Light & Building ¢i milanské Euroluce, které
dlouhodobé udavaji smér sveételného designu. ,,Praxe ukazuje, Ze zakaznici potrebuiji
svétlo zazit v redlném prostoru. Nestaci vidét produkt v katalogu. A stejné tak klicové

je odborné poradenstvi, které bézné prodejni fetézce ¢asto nenabizeji shrnuje Lichy.
Vnimani intenzity, barvy svétla nebo jeho dopadu na interiér se podle néj totiz mize
zasadné lisit od toho, co Ize vycist z technickych parametrg.
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Cely projekt je navrzen tak, aby byl maximalné interaktivni a predstavil i smart
technologie. Jedna jeho ¢ast je reSena technicky — svitidla jsou instalovana vedle sebe,
aby bylo mozné jejich pfimé srovnani. Druha ¢ast naopak vytvari modelové situace

a pracuje s atmosférou. Jednotlivé segmenty Ize ovladat samostatné, svitidla zapinat
a vypinat a sledovat jejich efekt v rGiznych kombinacich.

Vedle viditelné ¢asti hraje ddlezitou roli i technické zazemi, které umoznuije flexibilni
praci s instalacemi. Neméné podstatna je ovsem i zkusenost tymu. ,Odborné
know-how neni na prvni pohled viditelné, ale zasadné ovliviiuje vysledny navrh
osvétleni,* pripomina Milan Lichy a dodava, Zze showroom s kolegy nevnimaiji jako hotovy
projekt, ale pocitaji s postupnou obménou produktl i technologii a reakci na nové
trendy v oblasti svétla. ,Bereme ho jako zivy prostor, ktery se bude dal rozvijet.

PRAXE UKAZUJE, ZE ZAKAZNICI
POTREBUJI SVETLO ZAZIT

V REALNEM PROSTORU. NESTACI
VIDET PRODUKT V KATALOGU.

DEK Roc¢enka 2025
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Firmy koncernu DEK / BEST, a.s.

BEST=

JSME INOVATIVNI
VYROBCE BETONOVYCH
STAVEBNICH PRVKU.

Provozujeme osm vyrobnich zavodd strategicky
rozmisténych po celé Ceské republice, coz ndm umozriiuje
snizovat naklady na dopravu a zajistovat efektivni logistiku.
Vyznamnou konkurencni vyhodu predstavuji i nase viastni
piskovny v bezprostredni blizkosti nekterych zavodu.

Na stavebni trh dodavame prostrednictvim rozsahle
site partnerskych stavebnin. Za nasim Uspechem
stoji tym vice nez 500 zaméstnancy, kteri se

podileji na dalsim rozvoji a inovacich v oborul.

. 2,1

misto mezi ceskymi mld. K& trzby 2025 mld. kilogramd

vyrobci betonovych prvkd vyrobeného betonu
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Karel Nosek

reditel, BEST, a.s.

Rok 2025 byl velice turbulentni a pripominal il;zdu na horské draze.

Presto ho jako celek hodnotim velice kladné. BEST dokazal pruzné reagovat
na vyvoj a vliv vnéjsich faktord trzniho prostredi a diky tomu dokazal
vyznamneé zefektivnit veskeré procesy, coz se projevilo v kone¢ném
pozitivnim vysledku.

Udalosti 2025 -
Béhem roku 2025 se nam podafilo na stavebnim trhu upevnit a rozsirit

pozici naseho nového zdiciho systému BEST-ROCK a stabilizovat nové

vzniklou divizi BEST PREFA. Ddlezitym prvkem bylo pokrac¢ovani zavadéni

digitalizace jednotlivych procest nejen ve vyrobé, ale i v ostatnich

oddélenich, véetné vyuziti Al.
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Firmy koncernu DEK / BEST, a.s. DEK Roc¢enka 2025

Kvalita
pod
kontrolou

Patrik Bednar
reditel kvality, BEST, a.s.
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Kdyz ma spolecnost nazev BEST, nese to s sebou zavazek
byt stale lepsi a lepsi. V lonskem roce se proto spolecnost
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a prostrednictvim digitalnich checklistd zacala systematicky

i

sledovat, zda vsechny jejich kroky funguiji tak, jak maii.

Spole¢nost BEST vzdy dbala na vysokou kvalitu, efektivitu a produktivitu svych
vyrobnich linek. Zavody v soucasnosti dokazou vyrabét vice a rychleji nez drive

a uspokojovat tak rostouci zakaznickou poptavku. S rostoucim vykonem vyroby zaroven
roste také potreba dalSiho zvySovani kvality a snizovani poctu reklamaci.

LI drobna nepresnost nebo odchylka ve vyrobé se mlize projevit az ve chvili,

kdy je material zabudovany u zakaznika. To, co Ize na zac¢atku vyresit jednoduse

a s minimalnimi naklady, pak mdze mit vyrazny dopad na funkénost stavby i spokojenost
zadkaznika. Proto jsme se rozhodli dikladné projit cely vyrobni proces a hledat mista,
kde mUzeme byt presnéjsi, dlslednéjsi a efektivnéjsi,” Fika Patrik Bednar, feditel

kvality BESTu.

Firma dnes provozuije priblizné ¢tyficet vyrobnich linek rozmisténych po celé republice.
Kvalitu mé na starosti tym technolog( v siti sedmi zavodovych laboratori, které
dopliuje akreditovana laborator v centrale spole¢nosti v Ludici.

BEST se dlouhodobé snazi hledat zplsoby, jak sledovat kvalitu pfimo ve vyrobé

u vyrobnich linek. Proto vyuziva checklisty pro jednotlivé vyrobni pozice, které ve své
podstateé tvori prakticky navod pro kazdodenni praci ve vyrobé — pro kazdou roli
existuje souhrn Ukon0 pred vyrobou, béhem ni i po jejim skonceni.

,Da se to prirovnat k predletové kontrole letadla pred startem),” priblizuje reditel
kvality BESTu. ,Pomaha ndm to systematicky odstrarovat identifikované systémové
chyby a také predvidat technické problémy strojd. Naklady na udrzbu jsou sice vy$si,
ale dlouhodobé se nam potvrzuje, ze |épe udrzovana zarizeni vyrabéji kvalitni zbozi
stabilnéji a efektivnéji.
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Papirova podoba checklistl vsak pri velikosti spolec¢nosti zacala v uréitou chvili narazet
na své limity. Pri Ctyriceti linkach, nékolika sménach a stovkach pracovnikl vznikaiji tisice
dokumentl mési¢né a jejich nasledna analyza byla ¢asoveé velice naro¢na. Ke skutecné
efektivnimu fungovani bylo tfeba zadit ziskavat data v redlném Case.

BEST se proto rozhodl checklisty digitalizovat. Ve spolupraci s externim dodavatelem
vzniklo feSeni vychazejici z prostredi automotive, které bylo pro potfeby BESTu vyrazné
zjednoduseno a prizplisobeno vyrobnim provozdm. Pilotni provoz zacal v Lucici

a nasledné se rozsiril do dalsich zavodd.

Cely systém funguje jednoduse a zaroveri komplexné: pokud pracovnik béhem kontroly
odhali zadvadu, zada ji do systému. Informace se okamzité dostane odpovédnému
pracovnikovi, ktery zajisti jeji odstranéni a naslednou kontrolu. Diky tomu Ize v redlném
Case sledovat stav linek, opakuijici se poruchy i rychlost jejich reseni.

Prave data jsou dnes nejvétsim pfinosem digitalizace. Vedeni ma okamzity prehled
o tom, kde se problémy opakuiji, které stroje vyzaduiji zasah a jak rychle se jednotlivé
zavady odstranuiji. Diky tomu |ze reagovat dfive, nez se drobny problém proméni

ve vetsi komplikaci.

Vysledky se zac¢aly dostavovat rychle. Uz v roce 2025 klesly naklady na reklamace
zhruba o polovinu a letosni vyvoj zatim vypada jesté lIépe. Firma soucasné sleduje

také naklady na udrzbu, které jsou proti predchozimu roku pod planem, a mechanické
parametry vyrobkd, které se podarilo zvysit napfic¢ sledovanymi oblastmi. ,Tak, jak jsme
si to naplanovali, se to skutecné zacina vyvijet. Nékdy mam pfi prezentacich pocit, Ze mi
vedeni ani nebude véfit, dodava Bednar.
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V ROCE 2025 KLESLY NAKLADY
NA REKLAMACE ZHRUBA

O POLOVINU A LETOSNI VYVO
ZATIM VYPADA JESTE LEPE.

Zmeny se promitly také do kontroly vstupnich surovin. BEST patfi mezi nejvétsi
producenty betonu v Ceské republice — jen v Lucici se jeho denni spotieba pohybuije
ve stovkach az tisicich kubikd. Firma proto systematicky testuje cement, pisky

i kamenivo. Vysledky ukazaly, Zze ¢ast dodavaného materialu neodpovidala parametrim
potfebnym pro stabilni vyrobu. | tento proces se podafilo zdigitalizovat, ziskat tak
okamzity prehled o vysledcich a rychlou reakci snizit pocet nevyhovuijicich dodavek

0 30 procent.

,S digitalnimi checklisty jsme ziskali nastroj, diky némuz mze BEST rychleji odhalovat
problémy a priibézné zvysovat kvalitu vyroby,* fika Patrik Bednar. ,O vysledku totiz
nerozhoduje jen jedno opatreni, ale tisice spravné provedenych krokl kazdy den.”




Firmy koncernu DEK / STACHEMA CZ s.r.o.

stachema

JSME VYROBCE STAVEBNE-
CHEMICKYCH MATERIALU
S DURAZEM NA KVALITU,
INOVACE A SPOLEHLIVOST.

Nase produkty, zejmeéna zateplovaci systemy, povrchove
Upravy, barvy, suche maltove smesi, biocidni materialy,
bazenova chemie, lepidla a pryskyrice, dodavame na stavebni
trh prostrednictvim distribucni sité i primymi dodavkami
primyslovym zakaznikCm a partnerdim privatnich znacek.

PCisobime predevsim v Ceské republice a na Slovensku,
zaroven rozvijime aktivity i na dalsich evropskych

a mimoevropskych trzich s vyznamnym rdstovym
potencialem. Nase aktivity opirame o ctyri

vyrobni zavody a viastni vyvojove zazemi.

Rozvoj produktl zajistujieme prostrednictvim viastnich
vyvojovych laboratori a Uzke spoluprace s vysokymi
skolami. Soucasné provozujeme akreditovanou zkusebni
laborator, ktera provadi nezavislé analyticke ovérovani.

200 O+

vyrobni zavody zaméstnancl prodejnich mist

48
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Michael Koudelka

reditel, STACHEMA CZ s.ro.

Rok 2025 byl pro Stachemu obdobim realizace kli¢ovych strategickych
zmeén s primym dopadem na dalsi rozvoj spole¢nosti. Dokoncili jsme
rozdeéleni firmy na dvé samostatneé funguijici ¢asti s odliSnym obchodnim
zameérenim a soucasné pokracovali v integraci do koncernu DEK. Prioritou
byla optimalizace distribuc¢nich procesd, rozvoj novych produktd

a implementace vyrobnich technologii podporuijicich vyssi efektivitu

a konkurenceschopnost. Pozitivni vysledky prinesly také cilené obchodni
akce, které vyznamneé prispély k posileni vykonu firmy na trhu.

Udalosti 2025

V roce 2025 jsme realizovali od$tépeni divize Stavebni chemie (prisady

do betonu) do samostatné spole¢nosti STACHEMA Kolin s.r.o., coz
umoznilo jasnéjsi strategické fizeni a lepsi zaméreni jednotlivych ¢asti
firmy na jejich specifické obchodni modely. Tento krok prispél ke zvyseni
efektivity fizeni i obchodni flexibility obou subjektd. Vyznamnou oblasti
byly obchodni aktivity, zejména Uspésna prezentacni akce STACHEMACHR
realizovana ve spolupraci se Stavebninami DEK pfimo na jejich pobockach,
ktera posilila povédomi o znacéce a podporila prodejni vykon. Ddlezitym
milnikem bylo také uspésné spusténi nové vyrobni technologie PUR lepidel
v divizi Chemické pripravky v Mélnice v ¢ervenci 2025, které rozsiruje nase
vyrobni kompetence a vytvari prostor pro dalsi rozvoj v tomto segmentu.
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ZASADNI| ROLI HRAJI

Pod povrchem TR o

LEDOVOU PLOCHOU, KDE SE
i‘ g O DLOUHODOBE STRETAVAIl
S adll - EXTREMNI TEPLOTY, VYSOKA
e VLHKOST A OPAKOVANE CYKLY
ZMRAZOVANI A ROZMRAZOVANI.

Podobné projekty pfitom nestoji jen na viditelnych Upravach. Zasadni roli
hraji konstrukce pod ledovou plochou, kde se dlouhodobé stretavaji extrémni
teploty, vysoka vinkost a opakované cykly zmrazovani a rozmrazovani. Pravé

v téchto podminkach se naplno ukazuje vyznam spravné navrzené ochrany
betonovych konstrukci.

Spole¢nost Stachema se na tento typ aplikaci dlouhodobé specializuije.

Na rekonstrukcich zimnich stadion’ — vedle Trebice v posledni dobé plsobila

i na projektech v Nymburku, Zdaru nad Sazavou nebo Jeseniku — uplatriuje viastni
systémy ochrannych natérd uré¢ené praveé pro prostredi ledovych ploch. Jednim z nich je
material PX300, dvouslozkovy vodou reditelny epoxid, ktery vytvari odolnou a zaroven
paropropustnou vrstvu. Ta pomaha chranit beton i pri vysoké vihkosti a vyraznych
teplotnich vykyvech, aniz by komplikovala aplikaci nebo provoz.

Zkusenosti z téchto realizaci ukazuiji, ze rekonstrukce stadiond dnes znamena
kombinaci stavebni preciznosti, technologickych feseni a prace s detaily, které
zGstavaiji béznému navstévnikovi skryté. Pro Stachemu tak projekty zimnich stadiond
nepredstavuiji jednotlivé zakazky, ale dlouhodobé zaméreni: byt partnerem pro
technicky naroéné stavby, kde je potieba propojit materiadlové reseni s realnymi
podminkami provozu.

Hana Jirkasova
obchodni reditelka, STACHEMA CZ s.r.o.

Rekonstrukce zimnich stadion’ dnes stoji na technickych
resenich, ktera musi obstat v dlouhodolbem provozu

i extremnich podminkach. Projekty jako trebicska KHNP
Arena ukazuji, jak zasadni roli v nich hraje odborné know-how,

ktere do realizaci prinasi i spolecnost Stachema.

Led je to, co divaci vidi. Samotna rekonstrukce zimniho stadionu je ale mnohem

vic nez jen novy povrch, tribuny nebo technologie v hale. Ukazal to i projekt KHNP
Areny v Trebici, kde si témér dvouletd modernizace plvodniho stadionu ze 70. let
vyzadala fadu nestandardnich postupt. Vysledkem je dnes moderni aréna s kapacitou
2 500 mist k sezeni, ktera se slavnostniho otevieni docka v srpnu 2026.
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Firmy koncernu DEK / STACHEMA Kolin s.r.o., STACHEMA BRATISLAVA a.s.,
STACHEMA Polska sp. z 0.0., STACHEMA Lvov-servis, s.r.o.

stachema

POSKYTUJEME ZAKAZNIKUM
KOMPLEXNI RESENI

V OBLASTI TECHNOLOGIE
BETONU — OD NAVRHU
SLOZENI BETONU VCETNE
JEDNOTLIVYCH PRISAD

NA MIRU PRES LABORATORN/
OVERENI AZ PO TECHNICKOU
PODPORU PRI REALIZACI.

Stavime na odbornosti, viastnim vyvoji a Uzke
spolupraci se zakazniky, kterym pomahame dosahovat
kvalitnich, spolehlivych a trvanlivych konstrukci.
Soucasneé rozvijime mezinarodni spolupraci a sdilime
know-how. Nasim cilem je byt partnerem, ktery prinasi
systemova reseni, servis a dlouhodobou hodnotu.

ve vyrobé prisad do betonu vyrobni zavody miliony m3 betonu vyrobeno
atechnologickém servisu v CR ve 4 zemich: CR, SR, PL, UA s nasimi prisadamiv CR
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Petr Hunka

reditel, STACHEMA Kolin s.ro.

Rok 2025 byl pro nasi spole¢nost obdobim intenzivni odborné prace,
technologickych vyzev i vyznamného posileni spoluprace se zakazniky

a partnery. Potvrdili jsme, Ze klicem k Uspéchu je kombinace kvalitniho
produktu, odborného servisu a schopnosti reagovat na konkrétni potieby
praxe. Vyznamnou roli hralo sdileni know-how — at uz v ramci odbornych
akci, nebo mezinarodni spoluprace skupiny S;AS;. Zaroven jsme se podileli
na radé technicky naro¢nych projektt, které provérily nase schopnosti

v redlnych podminkach. Rok 2025 tak vnimam jako pevny zaklad pro dalsi
rozvoj spole¢nosti po jejim osamostatnéni.

Udalosti 2025

Zasadni udalosti roku 2025 bylo osamostatnéni spole¢nosti
STACHEMA Kolin s.r.o. vzniklé od$tépenim divize Stavebni chemie.
Soucasné jsme realizovali fadu technicky narocnych projektd —

_od masivnich betonazi a infrastrukturnich staveb az po prefabrikaci

ik Aktivi = se zapaiili d ného vzdélavani
w-how s >u verejnosti. Dllezitym
zinar ice v ramci skupiny S,ASs.
siekty na pomezi technologie a designu, véetné
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Firmy koncernu DEK / STACHEMA Kolin s.r.o.

Projekty
2025

Petr Hunka
reditel, STACHEMA Kolin s.r.o.

Rok 2025 byl pro spolec¢nost STACHEMA Kolin

obdobim intenzivni odborne prace, sdileni know-how,
technologickych vyzev a inspirativnich setkani doma

i v zahranici. Jeji reditel Petr Hunka vybral nekolik zasadnich
projektd, na nichz se v lonském roce podilela.

Vzdélavani jako zaklad kvality

Hned v lednu jsme zah3jili sérii odbornych akci Skolenim v nasich akreditovanych
laboratorich technologie betonu. Technologoveé a laboranti spole¢nosti BEST zde
prohlubovali své znalosti v oblasti zkouseni ¢erstvého i ztvrdlého betonu — od teorie
az po praktické ukazky.

Ve spolupraci s Fakultou stavebni CVUT v Praze jsme se béhem roku podileli na nékolika
odbornych seminarich. Diskuzni format akce ,,Desatero o betonu® i nasledné

seminaie zamérené na zkouéeni vlastnosti betonu a nové normy CSN EN 12390
umoznily otevienou vyménu zkusenosti mezi projektanty, stavbyvedoucimi, dozory

a nasimi specialisty.

Aktivné jsme se zapoijili také

do konference poradané Ceskou
betonarskou spole¢nosti, jejimz jsme
dlouholetym &lenem.

Tradi¢ni Konference divize Stavebni
chemie, usporadana v dubnu,
privitala vice nez 150 odbornikd.
Deset odbornych prednasek
reflektovalo aktudlni témata
technologie betonu, vyvoje prisad,
diagnostiky i sanace betonovych
konstrukci.

DEK Roc¢enka 2025

Odbornost v praxi: od sanaci po masivni betonaze

Na Sympoziu SANACE 2025 jsme vystoupili nejen jako partner, ale i jako prednasejici.
Sdileni zkusenosti z oblasti vad a poruch betonovych konstrukci i moznosti jejich feseni
potvrdilo vyznam komplexniho pfistupu — od diagnostiky aZ po finalni sanaci.

Vyznamnym technologickym milnikem byla Ucast na betonazi masivniho zakladu

v aredlu cementarny Mokra spole¢nosti Heidelberg Materials CZ. Vice nez 1200 m?
betonu vyzadovalo precizni navrh receptury, kontrolu hydratacniho tepla i peclivy
monitoring teplotnich gradientl. Projekt potvrdil, Ze spravné navrzeny masivni beton je
vysledkem Uzké spoluprace vSech zU¢astnénych ¢lankd — od projektanta po laboratof.
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Podobné naroc¢na byla betonaz mostovky v Opavé, kde bylo béhem jediného dne
uloZzeno 580 m? betonu. Nasi technologové zajistovali nejen navrh smési a prikazni
zkousky, ale i prabéznou kontrolu parametrd béhem celé betonaze, véetné moderni
analyzy pdéroveé struktury metodou AVA — air void analyzer.

Mezi vyznamné infrastrukturni projekty patfi také vystavba péti sil pro skladovani
biomasy v aredlu Skoda Auto v rdmci energetické transformace spole¢nosti
SKO-ENERGO. Projekt prispiva k pfechodu na 100% vyuziti biomasy a k vyraznému
snizeni emisi CO,. Nase role zahrnovala navrh receptur a dodavku prisad pro betonaz
konstrukci realizovanych v nepretrzitém rezimu 24/7.

Mosty, které spojuiji

Technologie navrzené nasimi specialisty nasly uplatnéni i pfi vyrobé prefabrikovanych
nosnik( pro most Chocholna na Slovensku, kde byly vyuzity vysokopevnostni betony
a epoxidové polymermalty z produkce nasich divizi Stavebni chemie a Priimyslova
lepidla. Obdobna technologie spojovani predpjatych nosnikd byla pouzita také pri
realizaci mostu Laurina & Klementa v aredlu automobilky v Mladé Boleslavi.

Beton jako prostor pro kreativitu

Rok 2025 vsak nebyl jen o infrastrukture a prdmyslovych stavbach. Ve spolupraci
se Stredni Skolou stavebni Jinlava jsme podpofili vznik betonové kanoe — unikatni
studentsky projekt, ktery propoijil technologii, kreativitu a tymovou spolupraci.
Soutézni plavba na rybniku Seberak ukazala, ze beton mize byt nejen pevny, ale

i prekvapivée lehky a hravy.

Technologickou vyzvou byla také realizace sochy Leviathan Jana Gemrota, instalované
v EPO1. Pro toto dilo byl navrzen jemnozrnny vysokohodnotny beton typu UHPC
s ddrazem na dokonaly otisk formy, minimalni nasakavost a dlouhodobou trvanlivost.

—
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DEK\//OOD

JSME VYROBCE, DODAVATEL
A REALIZATOR NOSNYCH
DREVENYCH KONSTRUKCI
PRO STAVEBNICTVI

V oboru drevostaveb a prefabrikovanych staveb krovi
prinasime reseni, ktera zrychluji a zkvalitnuji vystavbu.
Nase reseni jsou ekonomicka, kvalitni i ekologicka
ajdou ruku v ruce s ochranou zivotnino prostredi
(susené drevo nahrazuje rostlé impregnované).

Spolec¢nost DEKWOOD pdsobi na trhu jiz od roku 2006.
Aktualné ma nase spolecnost 4 vyrobni zavody.

Opirdme se o silny tym vlastnich technik’, odbornost i
vSech zameéstnancl i odpovedny pristup k zakaznikdm. > ey - rone T

¥
i

Michal Juza

reditel, DEKWOOD s.ro.

Mame za sebou velmi Uspésny rok z hlediska rozvoje, nartstu obratu
i ziskovosti. Dokoncili jsme vystavbu noveho vyrobniho zavodu v Mimoni,
spustili vyrobu a také nabor novych zaméstnancl. Navic jsme rozsifili nas
) tym technikd.
19 4 | 540
_ ; V zari jsme spustili novou vyrobu v zavodé Mimon. Zaroven jsme uvedli
let na trhu vyrobni zavody mil. K& trzby 2025 " 2 ] '. na trh novy produkt Posi-Joist nosnik.
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Od betonu
ke drevu

Frantisek Kraus
reditel vyrobniho zavodu Mimon, DEKWOOD s.r.o.

Novy vyrobni zavod DEKWOODu v Mimoni patri mezi
nejvyznamnejsi investice spolecnosti poslednich let.
Moderni provoz rozsiril vyrobni kapacity firmy a posilil

ieil plsobeni v severnich a zapadnich Cechach. Jeho
reditel Frantisek Kraus, ktery predtim plsobil 23 let

ve Stavebninach DEK, stal u projektu od sameho zacatku.

Vyrobni zavod v Mimoni se oteviel v zaFi 2025. Jak se

mu po nékolika mésicich provozu dafi?

Prestoze si v novém provozu vsechno jesté takzvané ,,sedd“ a mame radu vyzev pred
sebou, celkové se ndm dafri dobre. Za obrovsky Uspéch povazuju uz to, ze se nam béhem
pomérné kratké doby podafilo vybudovat vyrobu i cely tym. Do DEKWOODu jsem prisel
v kvétnu 2025 ze Stavebnin DEK a tehdy se tu jesté betonovaly plochy a v hale nestal
jediny stroj. Pomahal jsem s jejich montéazi, takze jsem tu opravdu od za¢atku. (smich)
Vétsina lidi, které jsme pfijali, navic s podobnou vyrobou neméla zadné zkusenosti.

O to vic si vazim toho, kam jsme se béhem nékolika mésicl posunuli.

Jaka byla ocekavani pfi otevieni zavodu?

Pokud jde o vyrobni kapacitu, jsme dnes zhruba na osmdeséati procentech toho, kam
chceme dojit. Je viak potreba si uvédomit, Ze nejsme jen vyrobni zavod. Vyznamnou
¢ast nasi prace tvori také priprava a dodavky materialu pro pobocky Stavebnin DEK.
Navic jsme novy zavod. Pobocky na severu a zapadé Cech byly dlouhd léta zvyklé
spolupracovat s jinymi dodavateli, takZze néjakou dobu trva, nez se obchodni vztahy
prirozené presunou k nam.
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Pro¢ padlo rozhodnuti postavit novou vyrobu pravé v Mimoni?

Hlavnim ddvodem bylo posileni vyrobnich kapacit DEKWOODu a zaroven lepsi
regionalni dostupnost pro pobocky v severnich a zapadnich Cechach. Kdyz mate zavody
rovnomeérne rozmisténé po republice, dokazete |épe reagovat na poptavku a zkracujete
logistické vzdalenosti. Zaroven jsme méli moznost postavit moderni provoz, ktery
vyuziva zkusenosti z ostatnich vyrob. To znamena lepsi organizaci prostoru, vys$si miru
automatizace a komfortnéjsi podminky pro zameéstnance.

Jak vzpominas na obdobi pied spusténim vyroby?

Bylo to mimoradné intenzivni obdobi a kazdy den byl jiny. Jednou jsem pomahal

s montazi technologii, podruhé jsem resil logistiku, potreti nabor lidi... Pravé nabor
byl pro mé osobné nejvétsi zkusenosti. Mimon neni velké mésto a spravné poskladat
béhem kratké doby cely tym nebylo snadné. V maximalnim obsazeni je nas jen osm,
a proto musi byt kazdy na svém misté a byt na ného absolutni spoleh.

Nakolik vam pfi rozjezdu pomohly ostatni zavody DEKWOODu?

Velmi vyrazné. Bez zkusenosti kolegl z ostatnich vyrob by byl za¢atek mnohem
zameéstnance na zaskoleni. Mohli si tam vyzkouset redlny provoz a ziskat predstavu

o tom, jak bude jejich prace vypadat. Stejné dllezité byly zkusenosti z Helvikovic nebo
Breznice. Kazdy zavod ma trochu jiné podminky a specializaci, ale praveé sdileni know-
how nam pomohlo vyhnout se radé slepych uli¢ek.

Da se jednoduse shrnout, co vSechno v Mimoni vyrabite?

Nasim hlavnim produktem jsou sbijené vazniky, pro které je cely zavod primarné
navrzeny. Vedle toho vyrabime CNC krovy a zajistujeme CNC opracovani dreva.
Pripravujeme také zakazky pro pobocky Stavebnin DEK — napfiklad fezané KVH hranoly
nebo dalsi konstrukéni material.

— )
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DO BUDOUCNA BY MELY BYT
JEDNOTLIVE VYROBNI ZAVODY
TECHNOLOGICKY CO NEJVICE
SJEDNOCENE, ABY DOKAZALY
EFEKTIVNE OBSLOUZIT POBOCKY
V RUZNYCH CASTECH REPUBLIKY
A BYT ZAKAZNIKUM CO NEJBLIZ.

Je Mimon zcela novou vyrobou, nebo navazuje

na zku$enosti ostatnich zavodii DEKWOODu?

Urcité navazuije. V Helvikovicich, Némcicich i Bfeznici funguiji dalsi vyrobni provozy,
které se zaméruiji na opracovani dreva a vyrobu konstrukci. Kazdy zavod ma trochu
jiné technologie a specializaci. Némcice jsou nam z hlediska vyroby nejblizsi. V. mnoha
ohledech fungujeme podobné, ale mame vyhodu vétsich prostor a novéjsiho zazemi.
Do budoucna by mély byt jednotlivé vyrobni zavody technologicky co nejvice
sjednocené, aby dokazaly efektivné obslouzit pobocky v raznych ¢astech republiky

a byt zakazniklm co nejbliz.

Vyroba v Mimoni je nejnovéjsi v ramci DEKWOODu. V éem se li$i od ostatnich zavoda?
Nejvétsi rozdil je v prostoru a mife automatizace. U nas napriklad vazniky nemusi
zaméstnanci ru¢né stahovat ze stol(, ale vyjizdéji automaticky do odbérného prostoru.
Manipulace je jednodussi a efektivnéjsi. Vyhodou je také samotny areal. Mame dostatek
skladovych ploch, kvalitni zazemi a moderni vyrobni prostredi. To vSechno se promita
do kazdodenni prace.

Testujete v tuto chvili v Mimoni i néjaké nové produkty nebo technologie?
N3&s ukol je ted naplno rozjet novy zavod. Testovani a vyvoj probiha v jinych zavodech.
Slibujeme si hodné zejména od novych typt konstrukénich prvkd a nosnikd.

Celou letosni ro¢enkou se prolina téma digitalizace a umélé

inteligence. Jak se tyto trendy dotykaiji vasi vyroby?

Upfimné rfeceno, vyroba je porad hlavné o lidech. Technologie nam mohou pomahat,
ale Sikovného remeslinika nebo zkuseného pracovnika nenahradi. U nékterych profesi
muze byt vliv umélé inteligence vyrazny, ale v nasem oboru jsou lidské ruce stéle
nenahraditelné. Mozna je dokonce vétsi problém opacny: Ze kvalithich Femeslnikd

Jak se podle tebe méni trh difevostaveb?

Drevostavby tézi predevsim z rychlosti vystavby a v nékterych pripadech

i z technickych moznosti vyuziti pozemka. Vidime naptiklad zajem o mensi rekreacni
objekty nebo razné typy mensich domd. Na druhou stranu si myslim, Ze v Cesku bude
vzdycky dominovat tradi¢ni zdéna vystavba. Je hluboce zakofenéna a mnoho lidi ji
stéle dGvéruje nejvic. Dfevostavba ma své vyhody i své kouzlo, ale je to rozhodnuti,
ke kterému si kazdy investor musi dojit sam.
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JSME VYZNAMNY
VYROBCE A DODAVATEL

FASADNICH, STRESNICH

Ve 7 (o]

A PLOTOVYCH SYSTEMU

/ PLECHU SE ZAMERENIM

NA PROFESIONALNI

LAKAZNIKY.

Navrhujeme reseni, ktera spojuji technickou preciznost,

moderni design a dlouhodobou udrzitelnost. Zdenék Brou kal

Na trhu ptsobime od roku 2003. N&s vyrobni areal NI R EIA Sre,

ve Drisech u Prahy, vybaveny modernimi technologiemi, Uplynuly rok 2025 hodnotim jako obdobi stabilniho réistu a systematického
Zzamestnava pﬁb“ihé 90 od borm'/ch pracovnfk&. Nase rozvoje spolec¢nosti DEKMETAL. Pokracovali jsme v investicich do vyrobnich

) . L. o . ) . ; technologii, rozsirovani produktového portfolia a zvysovani kvality nasich
realizace v podobe nejruznejsich typud projektd naleznete sluzeb. Diky silnému zédzemi skupiny DEK a dtirazu na efektivitu jsme
nejen v Ceské a Slovenské republice, ale i v zahranici. dokézali Uspésné reagovat na proménlivé trzni podminky. Nase strategie
- zalozena na technické kvalité, inovacich a orientaci na zakaznika se

dlouhodobé potvrzuje jako spravna. Do dalsiho obdobi vstupujeme s cilem
pokra¢ovat v udrzitelném rdstu a posilovani nasi pozice na trhu.

Udalosti 2025

V uplynulém roce jsme realizovali vyznamné investice do rozvoje vyroby

a infrastruktury. Pofidili jsme novy moderni pétiosy ohranovaci lis TruBend
8320, ktery dale rozsifuje nase technologické moznosti. Soucasné probéhla

: dostavba Haly 2 o rozloze 800 m? a také prestavba stavaijici skladovaci
® _ haly na vyrobni prostor pro instalaci nové linky LINEDEK. Rozsifili jsme také
i =z venkovni logistické plochy, véetné Upravy jejich povrchu. V oblasti lidskych

zdrojd jsme posilili tym divize stfech o nového produktového manazera.

robot ve sluzbach designovych fasad fotografii realizaci na novém webu dekmetal.cz

DEKMETAL realizovanych v roce 2025
.
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Novy tva

DEK Roc¢enka 2025

Petr Korbel
vedouci vyroby, DEKMETAL s.ro.

Nowvy lis, vyrobni linka, modernizace hal i prvni robot
ve vyrobe. Vedouci vyroby DEKMETALuU Petr Korbel
vysvetluje, jak tyto investice rozsiruji moznosti
vyroby a oteviraji prostor pro dalsi rist.

DEKMETAL v loiiském roce realizoval fadu investic.

Co bylo nejdulezitéjsi z pohledu vyroby?

Byl to rok, kdy jsme vedle bézného provozu pripravovali prostor pro dalsi rozvoj
vyroby. Rozsifovali jsme halu ¢islo 2, upravovali halu &islo 3 a sou¢asné instalovali nové
technologie. Nejvétsimi projekty byly novy ohranovaci lis a nova linka pro vyrobu
krytiny LINEDEK. Neslo ale jen o samotné stroje. Abychom je mohli uvést do provozu,
museli jsme upravit sklady, pfesunout ¢ast technologii a pfipravit vyrobni prostory.
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Co vas vedlo k pofFizeni pravé ohrainovaciho lisu?

V minulosti se stavalo, ze jsme dokazali vyrobit devét z deseti potrebnych ohybd, ale
Nejde o stroj, ktery by vyrazné zvysil kapacitu vyroby. Jeho hlavni pfinos spociva vtom,
ze rozsifuje moznosti, které jsme schopni zakaznikiim nabidnout, a tim padem nam
otevira cestu k vétSimu poctu zakazek.

V éem konkrétné?
Ohranovaci lis je univerzalnéjsi nez klasické ohybacky. Nabizi velké mnozstvi nastaveni

dokazou jeho potencial opravdu vyuzit. Ale i to uz jsme nastésti vyresili.

Jesté vétsi investici byla nova linka pro vyrobu krytiny LINEDEK.

Ano, ta predstavovala investici priblizné 1,3 milionu eur. Jde o linku pro vyrobu falcované
plechové krytiny LINEDEK. Pravé tento segment dnes roste, zatimco u klasickych
plechovych krytin imitujicich tasky dlouhodobé pozorujeme pokles. Rozhodli jsme se
proto rozsitit portfolio vyrobkd smérem, kde vidime budouci poptavku.

Co nova linka pFinasi?

Predevsim vétsi flexibilitu vyroby. DokaZzeme vyrabét vice variant vyrobku v rdznych
Sitkach i povrchovych Upravach. Zaroven jde o technologicky velmi moderni zafizeni.
Soudasti linky je napfriklad i prvni robot v nasem provozu. Samotna instalace ale byla
jen poslednim krokem. Predchazely ji mésice pfiprav vyrobnich prostor a souvisejicich
stavebnich Uprav.

Jakou roli podle tebe budou hrat roboti v budoucnosti vyroby DEKMETALu?
Vyznamnou. Robotizace je jednim ze smér(, kterym se moderni vyroba ubird.V nasem
pripadé jde zatim o prvni takové reseni, ale dobre ukazuje, kam se technologie

ve vyrobé posouvaiji. Do budoucna o¢ekavam, ze automatizovanych pracovist bude
pribyvat.

Kdyz mluvime o modernizaci vyroby, nejde jen o nové stroje. Jak se

za posledni roky ve vyrobé DEKMETALu projevila digitalizace?

Velmi vyrazné. Kdyz se vratim o deset let zpatky, rada véci se resila ru¢né. Dnes mame
propojené zakazky, material, pldanovani vyroby i expedici. Operator u stroje vidi pfimo
na pracovisti, co ma vyrabét, ma k dispozici vykresy i potfebna data. Material sledujeme
online a okamzité vime, kolik ho bylo spotiebovano a kolik zbyva na skladé. Cely systém
znacné urychluje vyrobni proces — jen v lonském roce jsme takto zpracovali zhruba 13
tisic zakazek.

Ktera technologicka zména méla na vyrobu nejvétsi dopad?

Z dlouhodobého pohledu pravdépodobné linka na vyrobu fasadnich paneld, kterou
jsme potidili uz pred nékolika lety. Spojila nékolik vyrobnich operaci do jednoho procesu
a vyrazné zvysila kapacitu vyroby.

Velkym krokem dopredu pro nas bylo také zavedeni parametrického programovani.
Zatimco drive bylo nutné jednotlivé vyrobky slozité pfipravovat a programovat, dnes
dokazeme radu parametrl generovat automaticky. Pfiprava vyroby je tak vyrazné
rychlejsi a efektivnéjsi.

Kromé novych strojii investujete i do vlastniho vyvoje. Na éem pravé pracujete?
Jeden z nasich kolegl napriklad vytvofil vlastni software pro automatizované
vytvareni kladedskych plan( strech. Jde o systém, ktery ma vyrazné urychlit pripravu
zakazek i nabidek a zaroven zvysit presnost navrh{. V sou¢asnosti dokoncujeme jeho
implementaci a véfime, Ze pUjde o dalsi vyznamny krok v digitalizaci nasich procesu.
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Kdyz se podivame na vyhled do budoucna, kam se
podle tebe vyroba DEKMETALuU posouva?
K vétsi automatizaci, digitalizaci a technologické naroc¢nosti. Nejde jen o to vyrabét vice,

pracovat s daty. Novy lis, linka i dalSi projekty jsou soucasti stejného vyvoje. Kazda
z téchto investic resi jinou ¢ast vyroby, ale dohromady vytvareji zaklad pro dalsi rozvoj
DEKMETALu v nasleduijicich letech.

NEJDE JEN O TO VYRABET

VICE, ALE ZVLADAT SLOZITEJSI
VYROBKY, RYCHLEJI REAGOVAT
NA POZADAVKY ZAKAZNIKU

A EFEKTIVNEJI PRACOVAT S DATY.

69



Firmy koncernu DEK / RETEK s.r.o.

7 ABYVAME SE VYROBOU
PLASTOVYCH PROFILU,

ALE | DALSICH PLASTOVYCH
PRODUKTU A DODAVKAM
PRISLUSENSTVI PRO
STAVEBNICTVI.

Nas sortiment zahrnuje doplnky pro vnéjsi
zateplovaci systemy ETICS, suchou vystavbu a vnejsi
a vnitrni omitky. Vyrabime i stresni pasy, drenazni

a zatravnhovaci dlazbu, plastovy obrubnik a dalsi.

Usilujieme o maximalni vyuziti recyklovanych plasti
vznikajicich na nasem Uzemi. Vykupujeme plastovy
odpad, ktery nasledné recyklujeme a znovu
zpracovavame do produktd uré¢enych pro stavebnictvi.
Nasim cilem je prispivat k rozvoiji cirkularni ekonomiky

a snizovat ekologickou zatéz spojenou s vyrobou
stavebnich materiald a jejich aplikaci na stavibach.

107 | 3160

mil. K& trzby 2025 tun zpracovaného plastového odpadu
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Zdenék Militky

Feditel, RETEK s.ro. / feditel divize DEKTON, Stavebniny DEK a.s.

V lonském roce jsme zhodnotili zkusenosti z prvnich let plsobeni,
zestihlili jsme strukturu, snizili naklady a zpresnili priority v produktech
a obchodnich cilech.

Udalosti 2025

V roce 2025 RETEK pokracoval v rozvoji produktd, technickych reseni

i internich procesu. Vyznamnou inovaci byl novy zakladaci fasadni

PVC profil, ktery je svétlejsi, stabilngjsi a ma lepsi tepelnétechnické
vlastnosti. Déle rostl odbér pouzitych obalovych materiald

ze Stavebnin DEK a jejich vyuziti v nasich produktech. DdleZitym krokem
byla také digitalizace skladové a vyrobni evidence. Diky podpore IT DEK
jsme ji zvladli vlastnimi silami.
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Firmy koncernu DEK / DEKPROJEKT s.r.o.

DEK

PROJEKT

JSME SPICKOV| SPECIALISTE
V OBLASTECH STAVEBNICH
IZOLACI, STAVEBNI FYZIKY
A ENERGETIKY, CERTIFIKACE
STAVEB A VYVOJE
STAVEBNIHO SOFTWARU.

Zajistujeme konzultace, odborne posudky, specializovane
projekty, vypocty, technicke dozory i inspekce nemovitosti.

Jsme znaleckou kancelari registrovanou pri Ministerstvu
spravedinosti CR, v niz pfsobi 13 soudnich znalcl

s réiznymi specializacemi pokryvaijicimi obor stavebnictvi,
a take akreditovanou zkusebni laboratori.

Vyvinuli jsme radu unikatnich stavebnich systém a vypocetnich
nastroj’, které dnes pouziva sirokd odborna verejnost, a podilime se

na projektovani nejvyznamnéisich staveb v Ceské republice. Diky nasim
120 techniklm a expertnim pracovniklm, vliastnim vyvojovym tymim,
akreditované laboratori a statutu znaleckého Ustavu patri DEKPROJEKT
k nejvetsim a nejkomplexnéjsim firmam sveho druhu u nas.

. 21 120

v oboru ukladani let na trhu projektantl, stavebnich
tepla do hmoty fyzik( a energetikd
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Ctibor Hulka

reditel, DEKPROJEKT s.ro.

Rok 2025 byl ve znameni pokracujiciho ristu obratu, poc¢tu pracovnikd,
pobocek a zisku. Obhajili jsme akreditaci nasi zkusebni laboratore

na méreni akustiky, osvétleni a vzduchotésnosti staveb pred organy CIA.
Pokracujeme vinovacich v oblasti komunitni energetiky, zejména

v problematice sezénniho ukladani tepla do hmoty, kde patfime mezi
Spicku v oboru.

Udalosti 2025
V roce 2025 jsme spustili novy samostatny web DEKPROJEKT a diky
zvysSeneé poptavce po nasich sluzbach jsme dosahli rekordniho obratu.
Dalsi vyznamnou udalosti bylo spusténi unikatnino hmotového ulozisté
tepla, které slouzi pro ukladani prebytkd energie z obnovitelnych zdroj
v méstysi Zernov.



Firmy koncernu DEK / DEKPROJEKT s.r.o.

Ctibor Hiilka
reditel, DEKPROJEKT s.ro.

Za Uspésnym projektem nestoji jen architektura a realizace,
ale take stovky technickych rozhodnuti. DEKPROJEKT se
jako jeden z nejvétsich odbornik svého druhu v Cesku
ivroce 2025 podilel na radé vyznamnych staveb

a technickych reseni. Seznamte se s nékolika z nich.

Ostrava City Logistics Zarubek — Hall Zarubek

BREEAM In-Use Assessment pro halovy objekt v Ostrave zahrnoval zajisténi
dokumentace, komunikaci s investorem, certifikacnim orgdnem a konzultaci pfi
zavadéni Uspornych opatreni, k nimz patfila mimo jiné instalace fotovoltaiky a systému
meéreni a regulace. Priimyslova hala, nyni s certifikdtem Very Good, se nachazi v arealu
byvalého dolu Zarubek v Ostravé.

Bytové domy Kaskady Barrandov

Rezidenéni soubor Kaskady Barrandov je urbanisticky komplex sestavaijici z vice
bytovych domu realizovanych v nékolika etapach. Technické feseni je navrzeno

s dlrrazem na energetickou efektivitu, uzivatelsky komfort a spinéni pozadavku
hygienickych norem. DEKPROJEKT zpracovaval studie zastinéni a denniho osvétleni
a navrhl systémy vytapéni, chlazeni a vzduchotechniky pro vsechny objekty.

Od Temelina
po Barrandov

DEK Roc¢enka 2025

Jaderna elektrarna Temelin

V aredlu Jaderné elektrarny Temelin tym DEKPROJEKTu
realizoval rozsahly soubor stavebnétechnickych posudkd
zamérenych na stresni konstrukce vybranych objektd.
Celkem bylo posouzeno 59 strech napfic rlznymi typy
budov. Resené objekty predstavovaly konstrukéné

i materialové rdznorody soubor strech s odliSnymi
skladbami a provoznim zatizenim, ¢asto s dlouhodobym
provozem a postupnymi zasahy v minulosti.

Maximus Resort, Brno

Komplex zahrnuje hotel, restauraci, rozsahlé wellness
centrum pro ubytované i verejnost a veskeré souvisejici
provozni zazemi. V rdmci zpracovani prikazu energetické
naroc¢nosti budovy odbornici z DEKPROJEKTu hodnotili
obalku budovy a technické systémy souvisejici

s energetickym provozem budovy, zejména vytapéni,
chlazeni, nucené vétrani, pripravu teplé vody a osvétleni.

74

75



Firmy koncernu DEK /G SERVIS CZ, s.r.o0.

£\

GSERVIS

VASE PROJEKCNI KANCELAR

G SERVIS POMAHA

7 AKAZNIKUM PROMENIT
JEJICH STAVEBNI

ZAMER V KVALITNI,
TECHNICKY PROMYSLENY
A REALIZOVATELNY
PROJEKT.

Nasim hlavnim zamerenim jsou rodinne domy —

od typovych projektd s moznosti klientskych zmén
az po individualni Upravy podle konkretnich potreb
zakaznika. Soucasne rozvijime projekcni sluzby pro
Sirsi okruh stavelb, zejmena v oblasti rekonstrukci,
revitalizaci objektd, energetickych dokumentd,
technickeho zarizeni budov a dotacni podpory na klic.

25 21 600

internich projektantt konzultacnich mist typovych projektd v nabidce
po celém Cesku
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Jan Korejtko

reditel, G SERVIS CZ, s.ro.

Rodinné domy zGstavaiji hlavnim zamérenim G SERVISU. Trh jejich vystavby
vSak v poslednich letech slabne — pocet vydanych stavebnich povoleni
klesl z témeér 18 tisic v roce 2020 na necelych 11 tisic v roce 2025. Presto se
nam podarilo ve stejném obdobi témér zdvojnasobit pomér trzeb k poctu
vydanych stavebnich povoleni. Vysledek ukazuije, ze se G SERVIS dokazal
prizplsobit slozité situaci na trhu, rozsifit zabér svych sluzeb a l1épe vyuzit
odborné schopnosti tymu.

Udalosti 2025

V roce 2025 jsme posilili kapacity pro novée typy projektd. Vedle tradi¢ni
nabidky pro individualni zakazniky jsme se vice zaméfili na renovacni pasy,
technicka zarizeni budov a projektovou dokumentaci pro novostavby

i rekonstrukce rdznych typt pozemnich staveb.

Vyznamnym uUspéchem roku bylo vitézstvi ve vybérovém rizeni na projekty
v ramci grantového programu ELENA Evropské investi¢ni banky,
zaméreného na energetické Uspory bytovych domd ve viastnictvi bytovych
druzstev a SVJ. Projekty zpracovavame ve spolupraci s Ceskou spofitelnou.




Firmy koncernu DEK /URS CZ a.s.

URS

VYVIJIME A DODAVAME

DATA A DIGITALNI NASTROJE
PRO ROZPOCTOVANI

A OCENOVANI STAVEB, PRACI
MATERIALU A TECHNOLOGII.

Nase reseni propojuji Ucastniky vystavby,

zvysuji efektivitu rozhodovani a prinaseji vetsi
transparentnost do pripravy i realizace staveb.
Prostrednictvim naseho zavedeneho specifikacnino

a ocenovaciho systému zaroven nastavujeme
standard komunikace napric stavebnim trhem. Aktivne
reagujeme na vyzvy v oblasti digitalizace a udrzitelnosti
a pomahame investorim i odborne verejnosti lépe
planovat, ridit a vyhodnocovat stavebni projekty.

7720 16 1894

aktivnich zékaznikC celkem meziro¢ni narlst novych uzivateld za rok 2025
obratu (v %)
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Pavel Krajicek

reditel, URS CZ a.s.

V roce 2025 jsme uvedli na trh nové aplikace a datové sluzby, které

v oblasti udrzitelnosti a digitalizace predstavuiji zasadni posun nejen

pro ceské stavebnictvi a v mnoha ohledech jsou na trhu unikatni.

Z pohledu hospodarskych vysledkd jsme dosahli historicky nejlepsich
hodnot — jak v celkovych trzbach a jejich dynamice ristu, tak v poctu
novych uzivatelt nasich reseni. Tyto vysledky jednoznacné potvrzuiji silnou
trzni pozici URS, kvalitu nasich produktt i dlouhodoby pfinos nasich sluzeb
pro odbornou praxi.

Udalosti 2025

V roce 2025 jsme spustili aplikaci Envix, uréenou pro automatizovany
vypocet uhlikové stopy staveb na zakladé projektové dokumentace, ¢imz
reagujeme na rostouci regulatorni pozadavky, které budou v nasleduijicich
letech standardem pro vSechny stavebni projekty. Soucasné jsme vyvinuli
a uved|i na trh novou generaci programu a dat Cenové soustavy URS pro
rozpoctovani na moderni webové platforme, ktera vyrazné zefektiviuje
praci i komunikaci mezi U¢astniky stavebniho procesu.
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Budoucnhost
rozpcctova ni
je online

David Zdrazil
produktovy manazer, URS CZ a.s.

URS posouvé rozpodtovani staveb z desktopu

do weboveho prostredi. Produktovy manazer spolecnosti
David Zdrazil popisuje, proc je prechod na cloud pro

obor ddlezity, jak se meéni prace rozpoctard a kde

muze v priprave staveb pomoci umeéla inteligence.
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Firmy koncernu DEK /URS CZ a.s.

V roce 2025 jste se vyrazné posunuli smérem k webovym aplikacim

technologiemi uméji pracovat, a nové moznosti — véetnée Al — se do podobnych
systémU implementuiji velmi obtizné.

Co to pro vas znamenalo v praxi?

Predevsim jsme si museli presné urcit, co ma novy systém umét pri spusténi, v jakém
poradi budou jednotlivé ¢asti vznikat a co je pro uzivatele opravdu dllezité. Pozadavkd
byly stovky a nebylo mozné zvlddnout vie najednou. Velkou ¢ast prace proto tvorilo
rozhodovani o prioritach — tedy co pfinese nejvétsi uzitek hned a co mize ptijit pozdéji.

Nasim cilem bylo spustit novy webovy systém v lednu 2026. Prestoze se na ném
pracovalo uz priblizné dva roky, pravé v poslednich mésicich se cely projekt vyrazné
zrychlil a zacal dostavat finalni podobu.

V éem se nové webové feseni nejvic lisi od ptivodniho desktopu?

Rozdil neni jen technologicky, ale hlavné uzivatelsky. Desktopoveé aplikace vyzaduiji
instalace, pravidelné aktualizace, prenaseni dat mezi pocitadi a ¢asto i slozitou spravu.
Web funguije uplné jinak. UzZivatel se jednoduse prihlasi pres internet, nemusi nic
instalovat a m{ze pracovat odkudkoli.

Velkou zménou je také sdileni dat a spoluprace vice lidi v redlném ¢ase. Typickym
prikladem je aplikace Pribéh vystavby, kde drive firmy posilaly podklady e-mailem mezi
nékolika lidmi a vznikal v tom chaos. Dnes vSichni pracuji nad jednou verzi dat a cely
proces je vyrazné rychlejsi a prehlednéjsi. Vsichni vlastné pracuiji s jednou pravdou.

Proménuiji se i oéekavani samotnych uzivatelG?

Urcité. Mladsi generace je zvykla na jednoduché webové prostredi, sdileni a intuitivni
ovladani. Staré desktopoveé aplikace s mnozstvim ikon a slozitych funkci uz pro né
nejsou prirozené. Zajimavé pritom je, Zze jesté pred néekolika lety se velka ¢ast trhu
webovym fesenim spis branila. Dnes je situace opacna a zakaznici sami chtéji védét, kdy
bude webova verze k dispozici.

Jaké vyzvy jste pfi vyvoji museli Fesit?

Nejtézsi bylo spravné urcit priority a tempo vyvoje. Neustéle jsme resili, které funkce
jsou opravdu klicové pro kazdodenni praci uzivateld a co mUze pockat na dalsi etapy.
Soucasné jsme museli zvlddnout zménu uvnitf celé firmy. Jinak zac¢ali fungovat vyvojari,
obchodnici i konzultanti. Uz neslo jen o postupné upravy existujiciho produktu, ale

o vznik nové generace celého systému.

Velkym tématem dneska je Al. Jaka ocekavani od ni podle tebe zakaznici maiji?

Na jednu stranu nasi zakaznici chtéji Al vyuzivat, ale zaroven jsou velice opatrni. Je jisté,
ze v budoucnu bude pfinos Al pfi tvorbé rozpoctd a pfi planovani vystavby zasadni

a dojde k velikému zrychleni a zjednoduseni prace. Zaroven si ale musime uveédomit, ze
se v nasi profesi absolutné netoleruji chyby a opomenuti, protoze jde o desitky milond
az miliardy nasledné proinvestovanych korun.

Jsme si vedomi odpovednosti, kterou mame a nechceme udélat chybu. Al je nyni
hlavné jako nastroj pro zjednoduseni a automatizaci rutinnich krok& a zrychleni
prace rozpoctard. Rozpodtovani je pofad odborna ¢innost, ktera vyzaduje zkusenost
a kontrolu ¢lovéka.

V ¢em konkrétné vam uméla inteligence pomaha?

Pracujeme napriklad na nastrojich, které pomohou uzivateldim rychleji vyhledavat
spravné polozky nebo kontrolovat rozpoclty. Dnes uz napriklad testujeme resSeni, které
dokaze podle fotografie nebo popisu doporucit spravnou polozku do rozpoctu.
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V soucasnosti se méni i samotny zplsob prace v aplikacich. Drive bylo potreba slozité
nastavovat filtry a rizné pohledy na data. Nové uz bude mozné jednoduse napsat
dotaz a systém uzivateli pripravi potrebné informace nebo upozorni na mozné chyby

v nabidce. Uméla inteligence navic pomaha i pfi samotném vyvoiji aplikaci. Vyvoj je diky
ni rychlejsi a nékteré véci dnes dokazeme pripravit vyrazné efektivnéji nez driv.

Co vas na pomysiné cesté od desktopu do cloudu éeka dal?

Do konce roku 2026 chceme dokoncit hlavni ¢ast webového rozpoctovani a nasledné
se zamérit na oblast kalkulaci a ocenovani pro stavebni firmy. Cilem je postupné prevést
celé reSeni do webového prostredi a nabidnout uzivatelm moderni systém, ktery bude
dlouhodobé udrzitelny, bezpecny a pfipraveny na dalsi rozvoi.

Vedle samotné technologie je pro nas ale dllezité to, abychom za vyvojem a kédem
stale vidéli uzivatele, pro které musi byt zména zvladnutelna. Ve stavebnictvi dnes vedle
sebe funguiji mladi lidé, kteri jsou zvykli na cloudové aplikace, i zkuseni rozpoctari, ktefi
desitky let pracovali uplné jinak. Nasim cilem je najit cestu, ktera bude fungovat pro

obé skupiny.

V SOUCASNOSTI SE MENI

| SAMOTNY ZPUSOB PRACE

V APLIKACICH. DRIVE BYLO
POTREBA SLOZITE NASTAVOVAT
FILTRY A RUZNE POHLEDY

NA DATA. NOVE UZ BUDE MOZNE
JEDNODUSE NAPSAT DOTAZ

A SYSTEM UZIVATELI PRIPRAVI
POTREBNE INFORMACE NEBO
UPOZORNI NA MOZNE CHYBY

V NABIDCE.
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Firmy koncernu DEK / First information systems, s.r.o.

FiLRST

Nasimi hlavnimi produkty jsou system RSV pro fizeni
stavebnich projektl, vyuZivany vyznamnymi firmami v Cesku
a na Slovensku, a Buildary.online, nejpouzivanegjsi cloudovy
elektronicky stavebni denik na trhu. Jsme také vyznamnym
implementatorem ERP systemu Helios ve stavebnictvi

i dalsich vyrobnich odvetvich. Nasi konkurencni vyhodou je
komplexni pokryti procesd stavebnich firem. Na ¢ceském
trhu pdsobime od roku 1993, na Slovensku od roku 1995.

Boris Kalisch

reditel, First information systems, s.ro.

Rok 2025 pro nas znamenal dalsi potvrzeni stability a dlouhodobého
smeérovani spolec¢nosti. Navazali jsme na vysledky predchoziho roku, dosahli
obdobného obratu i zisku a souc¢asné jsme pokracovali ve vyznamnych
investicich do rozvoje nasich produktd, a tim i do budoucnosti spolec¢nosti.

Udalosti 2025

Vyznamnym Uspéchem bylo zafazeni naseho modulu Workflow z RSV.online
jako standardniho doplriku systému Helios. Produkt se zacal nabizet
prostiednictvim partnerské sité v Ceské republice a na Slovensku a je
poskytovan formou SaaS.

Buildary patfi mezi klicové produkty spolecnosti, a proto jsme v roce

2025 vyrazné posilili tym, ktery se jeho rozvoji vénuije. V navaznosti

na technologicky vyvoj jsme prepracovali mobilni aplikaci pro Elektronicky
nardst obratuza 5 let zaméstnancd stavebni denik a pokracujeme také ve vyvoji modulu Management Ukold.
v koncernu DEK (v %)
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Boris Kalisch
reditel, First information systems, s.ro.

Technologie méeni stavebnictvi rychleji nez kdy driv.

Z oboruy, ktery jeste nedavno rada lidi povazovala

za konzervativni a digitalizaci odolavaijici prostredi, se
postupne stava segment, kde rozhoduiji data, dostupnost
informaci i schopnost ridit projekty v realnem case. Jak

s touto proménou zakazniklim pomaha spole¢nost

FIRST, predstavuje jeji reditel Boris Kalisch.

Buildary.online

Platforma Buildary patfi mezi produkty, které rostou postupné a dlouhodobé. Trh si

na elektronicky stavebni denik musel nejprve zvyknout — a dllezity zlom prisel ve chvili,
kdy se v roce 2021 dostal do zakona jako povinny nastroj pro nadlimitni verejné zakazky.
Od té doby Buildary.online roste meziro¢né priblizné o tficet procent.

Dnes ma Buildary pres ¢tyricet tisic registrovanych uzivateld. Jesté ddlezitéjsi nez
samotné registrace je ale pro nas redlné pouzivani aplikace. Sledujeme proto pocet
uzivatel(, ktefi se do webové aplikace pripoji alespon jednou tydné. Téch je aktualné
zhruba sedm az osm tisic a i toto Cislo meziroéné roste priblizné o tficet procent.

Buildary nabizi fadu modulQ, tim nejpouzivanéj$im vsak zlstava samotny elektronicky
stavebni denik. Kolem néj se ale v ¢ase zdsadné zménila diskuse. Zpocatku jsme
museli hlavné vysvétlovat, ze elektronicky stavebni denik Ize vést v souladu s pravnimi
predpisy. Pozdéji se resilo, jak ho spravné metodicky nastavit. Dnes uz tyto otazky
prakticky zmizely a jsme v klasické obchodni fazi, kdy se soustfedime na konkurenci,
verejna vybérova fizeni, cenu a dalsi rozvoj produktu.

V minulosti nasi vyvojari pracovali na nékolika projektech soucasné, ale nyni pozadavky
na rozvoj Buildary stouply natolik, Zze jsme vytvorili silny samostatny vyvojovy tym
primo pro Buildary.

Zameérujeme se nyni zejména na tfi oblasti. Prvni jsou technologické zmény, mimo jiné
prepracovani mobilni aplikace pro elektronicky stavebni denik a management ukold.
Druhou oblasti jsou Upravy vychazejici z podnétd uzivateld, kterych se za posledni roky
nashromazdilo hodné. Treti oblasti je rozvoj novych moduld, které maiji podporit dalsi
rast produktu. Patfi mezi né naptiklad harmonogramy staveb.

RSV.online

Zatimco Buildary rostlo postupné nékolik let, vyvoj nového RSV.online pro nas znamenal
jeden z nejvétsich projektl v historii. Novy webovy informacni systém pro stavebni
spolecnosti vznikal prakticky od konce roku 2022 a od za¢atku jsme ho nebrali jen jako
samostatnou zakazku, ale jako zaklad nové generace platformy RSV.
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Vyvoj se naplno rozbéhl v roce 2023 a v kvétnu 2024 jsme jiz aplikaci nasadili do ostrého
provozu u naseho velkého zakaznika. Bylo to je$té v dobé prfed rozvojem vyuzivani
umeélé inteligence, a proto pro nas byl tento projekt mimoradné naroc¢ny. RSV.online
postupné rozsirujeme o dalsi moduly a prlbézné pozadavky zakaznikd. V souc¢asnosti
mame k dispozici Uzasné technologické jadro, na kterém stavime nasi budoucnost.

Hlavni vyhodu RSV.online vidime v tom, ze dokaze pokryt cely Zivotni cyklus stavebni
zakazky. Od obchodniho potencialu a nabidkové faze pres pripravu a realizaci az

po zaruky, controlling a vazby na ekonomicky systém. Tohle byla vzdy jedna ze silnych
stranek RSV a podarilo se nam ji pfenést i do nové webové verze.

Druhou kli¢ovou vyhodou je modularita a konfigurovatelnost. Pfestoze jde o cloudovou
aplikaci, kterou vyuziva vice zadkaznik(, dokazeme ji kazdému nastavit velmi odlisné.
Zakaznik si mGze zvolit moduly, uzZivatele, opravnéni i rozsah sluzeb. U mensich firem
mUze systém fungovat Cisté jako sluzba bez nutnosti vlastnich server( nebo slozité

IT infrastruktury.

Webova aplikace zaroven resi jeden z hlavnich problémd stavebnich firem: dostupnost.
Lidé pracuiji na stavbach, jsou rozmisténi po republice nebo i v zahranici a potrebuiji

se k systému dostat jednoduse odkudkoli. U desktopovych aplikaci to ¢asto
znamenalo vzdalené plochy nebo komplikovana technicka reseni. U RSV.online staci
internetovy prohlizec.

Pro uzivatele je systém jednodussi, rychlejsi a privétivejsi. Pro IT oddéleni je vyrazné
snaz$i na spravu a Udrzbu. A pro nas je dllezité, ze diky nové webové verzi uz mdzeme
produkt obchodné nabizet zakazniklim rlizné velikosti, nejen realizovat individualni
vyvojoveé projekty pro velké spole¢nosti.
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Firmy koncernu DEK / Callida, s.r.o.

Callida

VYVIJIME SOFTWAROVE
NASTROJE, KTERE
USNADNUJI PLANOVANI,
RIZENI A REALIZACI STAVEB.

Nase produkty euroCALC a eCity pomahaji nejen
stavebnim firmam, ale i méstdm, nemocnicim

a dalsim organizacim efektivne ridit stavebni cinnost,
projektove rizeni a spravu investicnich akci.

V soucasné dobé se aktivne zabyvame vyvojem

a implementaci umélé inteligence do nasich produkt.
Tento krok vnimame jako klicovy smer, kterym se
budeme nadale ubirat, posouvat ho a rozsirovat.

140 121 x

meziro¢ni nartist EBITDA nardst trzeb eCity vétsinardst poctu zakaznikl
V%) V%) eCity oproti roku 2024
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Daniel Zeithaml

reditel, Callida, s.r.o.

Callida prozila mimoradny rok. Oslavili jsme 35 Iet_pﬁ's;obenl' na trhu,
navazali na ristovy trend poslednich let a podaﬁlb"se_:na’m vice nez
zdvojnasobit EBITDA. Ddlezitym smérem daléitqé'f _ﬁ:}i(/oie Callidy je vyuziti
umélé inteligence. Prvky Al postupné zapracovavame do nasich produkt
tak, aby zakazniklim pomahaly zvy$ovat efektivitu prace s daty, planovanim
a fizenim projektd.

Udalosti 2025 . :

Rok 2025 pfi Cal_ idé nejer 5 ob nodni Uspéchy, ale také dalsi posun
vgﬁii- roduk Gﬁiskali isme dva vyzne né projekty pro spole¢nosti
Letisté Praha, a.s.aAZKLIMA a asné jsme zahaijili vyvoj ddlezitych
modulﬁl'.’»; ktere budou rozéil”'ov__ga;r mozr ysti nasich FeSeni — Al ocerovani,
napojeni na MS365, webovy poftéfcmgner a modul Harmonogramy.

P i _.'_"_' v
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jednodussi
spoluprace

Jan Hercog
vedouci podpory, Callida, s.r.o.

Rok 2025 prines| dva zasadni kroky v rozvoji produkti
Callida. Vedle priprav Al ocenovaciho poradce vznika take
nova webova platforma Callida Partner, ktera propoiji
investory, dodavatele a projektove tymy pri spolupraci
Nna stavebnich rozpoctech a v souvisejicich agendach.

Al v nasich produktech

S tim, jak se uméla inteligence stava béznou soucasti pracovniho Zivota, pfirozené
vznikl i ndpad zapracovat viastni model do nasich produktl. Vytipovali jsme oblast, kde
mUze Al prinést nejvétsi hodnotu — pomoc s ocenovanim slepych rozpoctl, nej¢astéji
stavebnich praci.

Vyvojovy tym zacal pracovat na modelu, ktery by se diky pribéznému uc¢eni dokazal

prizplsobovat dotazlim uzZivatell a poskytovat relevantni odpovédi, predevsim

v oblasti ocenovani. BEhem vyvoje jsme si prosli nejen u¢enim modelu, ale i vlastnim

intenzivnim studiem tématu, které jsme dosud neresili. Postupné se vsak ukazalo, ze
samotné stanoveni ceny nestadi — uzivatelé potrebuiji Sirsi kontext a vice informaci.

Ve spolupraci s nékolika zakazniky jsme proto zacali pfipravovat novy pristup: Al nastroj,
ktery vyuziva vliastni datové podklady a historické kalkulace uzivatele. Ten uzivateldm
neposkytne jen cenu, ale také sadu doplnujicich informaci, které umozni spravny vybeér,
obhajobu navrzené ceny i analyticky rozbor vysledkd.

Z pGvodni myslenky ,Al ocenéni" tak vznikl Al ocefiovaci poradce, ktery na zac¢atku léta
2026 uvedeme jako novy modul pro zakazniky vyuzivaijici aplikace euroCALC a eCity.
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Webova aplikace CALLIDA PARTNER
Druhym smérem rozvoje byl vyvoj webové aplikace, ktera rozsifi moznosti nasich
aplikaci euroCALC a eCity.

Uzivatelé euroCALCu nebo eCity mohou v pribéhu realizace vystavit smluvni
polozkovy rozpocet, nad kterym pak s partnery spolupracuiji v nékolika agendach.
Aplikace propojuje investory vyuzivajici eCity s jejich dodavateli, stejné jako generalni
dodavatele pracuijici s aplikaci euroCALC, ktefi potrebuiji efektivné koordinovat desitky
subdodavatelt.

Prvni verzi jsme navrhli s ddrazem na jednoduchost. Zakaznik(m bude dostupna v lété
2026 a nabidne:

- vystaveni dat rozpoctu (doslova) na jeden klik,

- prehledné zobrazeni projektd v prohlizedi,

« kooperaci ve dvou klicovych agendach:
- &erpani rozpoctu (piiprava, schvaleni soupisu praci),
- navrhy zmén na stavbé (zpracovani zménovych listd).

Dodavatel mize pfipravit navrh soupisu praci pro dané obdobi ¢erpani (zpravidla
mési¢ni), odeslat jej investorovi a ten nasledné polozky schvaluje, komentuje nebo
vraci k ipravé. Ze schvalenych dat Ize vygenerovat zjiStovaci protokol ve formatu PDF.
Schvélena data si uzivatel stahne zpét do své desktopové aplikace, kde mdze diky
dal$im funkcim pokracovat ve zpracovani dalSich agend a nasledné vystavit dodavateli
aktualizovana data.

Podobné funguije i agenda zménovych listl: dodavatel pripravi navrh vychazejici ze
smluvniho rozpoctu ¢i objednavky a investor jej nasledné schvaluje a prenasi do své
hlavni aplikace.

Soudasti prvni verze jsou také notifikace, a to jak pfimo v aplikaci v pfehledu

projektd, tak e-mailové. UzZivatel tak ma vzdy prehled o tom, co se na jeho projektech
déje. Aplikace ho upozorni napriklad na odeslani dat ke schvaleni ¢i na schvaleni

obdobi ¢erpani.

Zajimavou funkci je také moznost prizvat k projektu dalsi G¢astniky a rozsirit tak tym
spolupracuijici na rozpoctu i souvisejicich agendach.

APLIKACE PROPOJUJE
INVESTORY VYUZIVAJICI ECITY

S DODAVATELI STEJNE JAKO
GENERALNI DODAVATELE
PRACUJICI S APLIKACI EUROCALC,
KTERI POTREBUJI EFEKTIVNE
KOORDINOVAT DESITKY
SUBDODAVATELU.
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Firmy koncernu DEK / DEKINVEST investiéni spoleénost a.s.

Petra Kutnarova

vykonna reditelka, DEKINVEST investi¢ni spolecnost a.s. >

Rok 2025 potvrdil, Ze konzervativni strategie a dlouhodoba vize prinaseji

vysledky. Rozsifili jsme portfolio, posilili partnerstvi a dokoncili jsme o
strategii pro otevieni fondu SirSimu okruhu investora. ’
Udalosti 2025 -
V roce 2025 DEKINVEST Beta rozsitil své portfolio o 10 novych areal( 5 s
- napti¢ Ceskou republikou — od Bystfice nad Pern$tejnem pres Cesky - :
- Krumlov a Cesky Tésin az po Lipnik nad Be¢vou, Litvinov a Strakonice. |-
Nejvétsi investici roku 2025 byl novy areal Stavebnin DEK v Plané u Ceskych ¥
prodejnich arealt vyrobnich areald Budé&jovic s celkovou rozlohou 40 597 m? .
s . =
. o k 2
92 < . e T VDO
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Firmy koncernu DEK / DEKINVEST investiéni spoleénost a.s.

Investice
do pevnych
zakladu

Tomas Somogyi
obchodni reditel, DEKINVEST investi¢ni spolecnost a.s.

Za kazdou novou pobockou, skladem nebo
vyrobnim zavodem koncernu DEK stoji promyslena
investice. DEKINVEST dlouhodobé rozviji
infrastrukturu, ktera podporuje rdst spole¢nosti

a vytvari hodnotu s presahem do dalsich let.

DEKINVEST stoji na jednoduché myslence: investovat do viastnich aktiv, ktera

koncern DEK posouvaiji dale. Prikladem jsou nemovitostni arealy v nasem portfoliu,

kdy kazdy z nich ma jasny ucel. Jsou to prodejni pobocky, logisticka centra, vyrobni
zavody a sklady, které kazdy den slouzi nasim zakaznik@im a podporuiji nasi pozici
nejvétsiho ¢eského distributora stavebnich materiald. Budujeme a spravujeme kli¢ovou
infrastrukturu, kterd tvori pfirozenou soucast rdstu celého koncernu.

Rok 2025 byl pro fond DEKINVEST Beta obdobim dalsiho vyznamného rozvoje.

Do portfolia jsme zaradili osm novych pobocek Stavebnin DEK v BystFici nad
Pernstejnem, Ceském Krumlové, Ceském Tésing, Hustopecich, Lipniku nad Bedvou,
Litvinové, Plané u Ceskych Budéjovic a Strakonicich. Déle jsme ziskali také novy
centralni sklad Stavebnin DEK v Prostéjové a moderni vyrobni zavod DEKWOOD

v Mimoni. Nase portfolio se tak rozrostlo o vice nez 208 tisic metr( ¢tverecnich
pronajimatelnych ploch.

Nejviditeln&jsim symbolem tohoto rlistu se stala nova pobocka v Plané u Ceskych
Budéjovic. Jeji otevieni znamenalo vyznamny milnik celého koncernu — Stavebniny DEK
zde oteviely svou stou pobocku v Ceské republice. Souc¢asné jde o ukazku standardu,
kterym se Fidime pfi vystavbé novych areall jiz od roku 2013. Vegetacni stfecha,

216 fotovoltaickych panell, reten¢ni nadrz, odparovaci jezirko i plné digitalizovany
provoz nejsou vyjimecénymi prvky pouze tohoto projektu.

Ke konci roku 2025 tvorilo portfolio 99 areald s celkovou pronajimatelnou plochou
priblizné tfi miliony metrd ¢tvere¢nich. Hodnota majetku fondu dosahla 18,22 miliardy
korun, ¢istd hodnota aktiv ¢inila 12,53 miliardy korun a roéni vynos z ndjemného dosahl
urovné 1,5 miliardy korun.

Vérime, ze kombinace dlouhodobého vlastnictvi, transparentnich pravidel a investic

do aktiv s jasnym provoznim vyznamem vytvari pevny zaklad pro dalsi rozvoj fondu
i celého koncernu DEK.
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INVESTUJEME

DO INFRASTRUKTURY, NA KTERE
STOJI KAZDODENN| FUNGOVANI
KONCERNU DEK,
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NAS MANAZERSKY STYL JE
ZALOZEN NA OTEVRENOSTI,
TRANSPARENTNIM
STANOVENI JASNYCH CiLU
A KONTROLE DOSAZENYCH
VYSLEDKU. MAME

DUVERU VE SCHOPNOST]

A POCTIVOST NASICH
ZAMESTNANCU, AKTIVNE
DELEGUJEME PRAVOMOC!

A PODPORUJEME
SAMOSTATNE PLNENI UKOLU.
SPRAVEDLIVE ODMENUJEME
PODILEM NA DOSAZENYCH
VYSLEDCICH.
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Spravni oddéleni
Provozni oddéleni

IT oddéleni
Marketingove oddéleni

Atelier DEK

o7



Oddéleni centraly DEK / Finanéni oddéleni

Financni
oddeleni

Finance v DEK prevadeji rozsah a slozitost skupiny

do srozumitelnych cisel, pravidel a rozhodnuti.

Zajistujeme spolehlive Ucetni, danove, auditni, treasury

a reportingove sluzby, pripravujeme podklady pro planovani
a hodnoceni vykonnosti a podporujeme management
pririzeni firem i celé skupiny DEK. Nasim cilem je, aby
finance nebyly jen kontrolni funkci, ale take oporou

pro stabilitu, efektivitu a dlouhodolby rozvoj koncernu.

15,6

financuijicich tempo rdstu EBITDA auditovanych
bank vroce 2025 (v %) vyroc¢nich zprav
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Petr Prochazka

financ¢ni reditel, DEK a.s.

Rok 2025 byl pro finan¢ni oddéleni rokem vysokého tempa, vyznamnych
zmén a dalsiho posunu v roli financi napric koncernem DEK. Vedle
zajisténi Ucetni, danové, auditni a reportingové agendy jsme vyrazné
podporili restrukturalizace, preméeny spolec¢nosti a dalsi transakcni
aktivity ve skupiné. Soucasne jsme pokracovali ve zjednodusovani
procesu, posilovani datového zazemi a zkvalitnovani vystupl pro fizeni
a rozhodovani. Zména ve vedeni oddéleni navic prinesla noveé impulzy

a energii pro dalsi rozvoj financni funkce do budoucna.

Udalosti 2025

Mezi hlavni témata roku 2025 pattila podpora zmén ve skupinové
strukture, a to od slu¢ovani a premeén spolec¢nosti az po vybrané
carve-outy a dalSi transakéni kroky. Vyznamnou ¢ast prace predstavovalo
take dalSi posilovani digitalniho a datového zazemi financi, rozvoj
reportingu a pribézné zprehlednovani procesl napric skupinou. Vedle
toho jsme zaijistovali standardni, ale o to dalezitéjsi agendy spojené

s auditem, danovou oblasti, financovanim a podporou managementu

pri klicovych rozhodnutich.




Oddéleni centrély DEK / Finanéni oddéleni DEK Roc¢enka 2025

Finance
jako kopilot
byznysu

Petr Prochazka
finan¢ni reditel, DEK a.s.

Finance maii zasadni vliv na to, jak rychle mdze firma
rdst, kam ma investovat i kdy je lepsi zvolnit. Novy
financni reditel koncernu DEK Petr Prochazka popisuje,
co ukazal uplynuly rok a jakou roli bude financni

rizeni hrat v dalsi etapé rozvoje spolecnosti.

Petre, do role financ¢niho feditele koncernu DEK jsi nastoupil

relativné nedavno — s jakym zadanim jsi prichazel?

Kdyz jsem na pozici nastupoval, zadani akcionard bylo pomérné jasné a jednoduché:
postarat se o dalsi posun ve finanénim fizeni koncernu. Konkrétné posilit finanéni
fizeni a disciplinu véetné fizeni cash flow a celkoveé prinést do spole¢nosti zkusenosti
z mezinarodniho prostredi a best-in-class pristup z velkych zahranic¢nich firem.

To neznamena, Ze by DEK nebyl dobre rizeny uz predtim. Naopak. DEK je dlouhodobé
Uspeésny, silny a podnikatelsky velmi zdravy byznys.

Co té na DEKu po nastupu nejvic prekvapilo?

Pozitivné mé prekvapila kombinace velikosti a podnikatelské energie. U velké skupiny
by ¢lovék nékdy ¢ekal vétsi setrvacnost, vice vrstev a pomalejsi rozhodovani. Tady

jsem vidél pravy opak. DEK ma velmi silny drive, vysokou prakti¢nost a chut véci rychle
posouvat dopredu. Zaroven je to firma, ktera stoji na redlném byznysu, redlnych
aktivech a dlouhodobé budované pozici. Ta kombinace dynamiky a stability je podle mé
velmi silna.

A osobné si cenim i toho, Ze tady je velka otevienost novym napaddm, pokud davaiji
ekonomicky smysil.

Kdyz se ohlédnes za rokem 2025, jak bys ho z pohledu koncernu DEK shrnul?

Pres vsechny vyzvy ho hodnotim jako velmi silny rok. Po rekordu v roce 2022 mélo
stavebnictvi dva té&zsi roky a v roce 2025 jsme se vratili opét k jednoznaénému ristu.
V nasem vlajkovém byznysu, Stavebninach DEK, jsme dosahli rdstu trzeb o osm
procent, a EBITDA rostla dokonce dvouciferné. Je to velmi silny vysledek.
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Oddéleni centraly DEK / Finanéni oddéleni

Zaroven je ale fér rict, Zze ten rok nebyl od zac¢atku tak rdzovy, jak vypada pfi pohledu
na celorocni ¢isla. Ja bych ho rozdélil na dvé poloviny. V prvni poloviné roku jsme byli
stale opatrni, trh jesté nebyl UpIné rozjety a bylo potfeba udélat i nékteré nepopularni,
ale spravné restrukturalizaéni kroky. Selektivné jsme upravovali nakladovou zakladnu,
nékde snizovali stavy, soustredili jsme se na efektivitu a kontrolu nakladd.

Ve druhé poloviné roku se ale potvrdilo oziveni ¢eské ekonomiky i stavebnictvi a DEK
z toho dokazal velmi dobre tézit. V fijnu jsme naptiklad zaznamenali rekordni mésic

v celé historii Stavebnin DEK z pohledu trzeb, coz je velmi silny moment. A jsme
presvédcéeni, ze na tenhle vyvoj mizeme navazat iv roce 2026.

V éem se vyvoj lofiského roku nejvic lisil od piivodnich oéekavani?

POvodné jsme predpokladali, Ze rok bude silnéjsi rovhomérnéji a Zze i prvni polovina roku
pobézi podobné jako ta druha. To se Uplné nepotvrdilo. Prvni ¢ast roku byla slozitéjsi,
nez jsme ¢ekali, a bylo nutné si nékteré véci odpracovat — zejména na strané nakladg,
efektivity a vnitfniho nastaveni.

Na druhou stranu jsme nakonec velmi dobre vyuzili celkového zlepseni trhu. A také

je potreba fict, Zze jsme v poslednich 12 az 18 mésicich do byznysu hodné investovali.
Celkoveé slo o vice nez tfi miliardy korun, coz je zhruba ekvivalent jednoho bézného
ro¢niho zisku EBITDA. To je opravdu vyznamna investi¢ni aktivita. A pravé v roce 2025
jsme zacali z téchto investic vidét konkrétni prinosy.

Nasly se i oblasti, které se vyvijely Iépe, nez jste predpokladali?

Ano, jednou z téch nejviditelnéjsich je byznys Pljc¢ovny v ramci Stavebnin DEK.
Ten v roce 2025 vykazal meziroéni tempo ristu pres 20 procent, coz povazuiji
za vyborny vykon.

Co bylo z finan¢niho pohledu nejvétsi vyzvou loiiského roku?

Téch vyzev bylo nékolik a béZely soubézné. Jednou z nich byly restrukturaliza¢ni kroky,
které nikdy nejsou popularni, ale nékdy jsou nutné, pokud chcete firmu pfipravit na dalsi
fazi r@stu. Druhou velkou oblasti byl soubé&h nékolika projektl M&A.

Jak bys popsal kondici DEKu v zavéru roku 2025?

Jako velmi dobrou. Spole¢nost méla na konci roku silnou provozni vykonnost,
dobrou finan¢ni stabilitu a byla pripravena dal tézit z investic, které v poslednich
obdobich udélala.

Které faktory dnes nejvic ovliviiuji schopnost planovat dalsi obdobi?

Planovani v oboru vyrazné cyklického byznysu, jako je stavebnictvi, neni jednoduché.
Jsme v tom ale dlouhodobé Uspésni, a to zejména proto, Ze mame hlubokou odbornou
znalost oboru, opravdu silné postaveni na trhu a také ndm pomaha nase vice nez
tricetileta zkuSenost. Pripadné nedokonalosti a rizika skvéle vyvazuje nase velké
nemovitostni portfolio. Vzdy pocitame s tim, ze se cyklus mUze v horizontu jednoho az
dvou let otocit proti ndam. Primérna stavba trva pfiblizné jeden rok, a tak ma zkuseny
management néjaky ¢as na reakci. DEK se neboji intenzivné investovat a mdze si to
dovolit také proto, ze zisky masivné investuje do vlastnich unikdtnich nemovitosti,

v nichz podnika.

Navic jsme zajimave diverzifikovani. Mame distribuci, vyrobu, sluzby i silné nemovitostni

zazemi. To véechno dohromady vytvafi velmi robustni model. Rada nasich obor( roste
krize nekrize, sezona nesezona.
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MAME DISTRIBUCI, VYROBU,
SLUZBY | SILNE NEMOVITOSTNI
ZAZEMI. TO VSECHNO
DOHROMADY VYTVARI VELMI
ROBUSTNI MODEL.

Kde se vam v poslednim roce podafrilo zvysit efektivitu nebo najit rezervy?

Jedno z velkych témat je bezpochyby Al. Dnes kazda vétsi firma resi, jak umélou
inteligenci smysluplné nasadit, ale rozdil je vtom, zda o tom jen mluvite, nebo to
opravdu zkousite v realném provozu. A ja vérim, ze DEK je vtomto sméru na velmi dobré
cesté, a v nékterych oblastech dokonce na $pici.

Akcionafi jsou v tomto sméru velmi progresivni, sami jsou velkymi podporovateli Al

a napric skupinou je silnd ochota experimentovat, testovat a hledat praktické vyuziti.
To je za mé osobné velmi dllezité a plati to i pro finan¢ni oddéleni. | tam uz dnes
vidime konkrétni zrychleni, vyssi efektivitu a lepSi praci s informacemi. Jesté jsme jen
na zacatku, ale smér je uréité spravny.

Kdyz se podivas dopredu — jaka jsou oc¢ekavani pro rok 2026?

Do roku 2026 vstupujeme s vysokymi, ale realistickymi ocekavanimi. Rozpocet
pocita opét s rlstem trzeb na Urovni sedmi procent a obdobné ambicidznimi plany
na urovni EBITDA.

Mame dobré dlvody Vérit, ze to bude silny rok. Zarover viak samoziejmé sledujeme
externi rizika — zejména geopolitiku, ceny energii a jejich dopad na ¢eskou i evropskou
ekonomiku. To jsou faktory, které nikdo nemUze spolehlivé odhadnout.

na rekordni trzby a prekonat v tomto ohledu i rok 2022. To by byl vyborny vysledek.

Podle é¢eho budes na konci roku hodnotit, Ze byl pro

DEK — i pro tebe osobné — tispésny?

Za koncern to bude pomérné jasné: zda prekoname budget na klicovych ukazatelich —
tedy na trzbach, hrubé marzi, EBITDA, pracovnim kapitalu a free cash flow. A pokud
bych mél fict jedno ambicidznéjsi prani, tak bych velmi rad vidél rok 2026 jako rekordni
rok na Urovni trzeb. Myslim, Ze pro to mame dobry zaklad.

Osobné budu rok povazovat za Uspésny tehdy, pokud se finance ve firmé jesté vic
prosadi jako respektovany a vyhledavany partner. Tedy ne nékdo, kdo jen kontroluje
Cisla, ale tym, za kterym byznys chodi pfirozené pro radu pfi investicich, business
casech a dllezitych rozhodnutich, protoze v tom vidi hodnotu. To je pro mé mozna ten
nejlepsi test: aby finance nebyly vnimany jako brzda, ale jako chytry kopilot. Pfipadné
obcas ijako ten ¢lovék, ktery fekne ,tohle je skvély napad, ale pojdme si jesté spocditat,
kolik nas bude stat”.
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Oddéleni centraly DEK / Spravni oddéleni

Spravni
oddeleni

Poskytujeme efektivni administrativni podporu
spolecnostem koncernu DEK pri plneni legislativnich
povinnosti a v oblasti lidskych zdrojl a rozvoje.
Zavadime a spravujeme inovativni systemy v souladu
s aktualnimitrendy a zménami na trhu.

Nasim cilem je vytvaret profesionalni, transparentni
a stabilni prostredi, ktere podporuje Uspéch
a rdst vsech spolecnosti v ramci koncernu.

912041 76274

zpracovanych darovych dokladd vyresenych helpdeskovych pozadavkd
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Petra Kutnarova

spravni reditelka, DEK a.s.

Diky nasazeni novych digitalnich nastroji se snazime zjednodusovat
kazdodenni praci kolegt napric celym koncernem DEK.

Udalosti 2025

Rok 2025 byl pro Spravni oddéleni rokem digitalni transformace

klicovych procest. Spustili jsme novy portal pro objednavani OOPP, ktery
zaméstnancim vyrazné ziednodusil pristup k pracovnim pomdickam

a ochrannym prostredkam. Zavedly se automatizované systémy pro
zpracovani rezijnich faktur a spravu splatkovych kalendard, ¢imz jsme dale
snizili administrativni zatéz a minimalizovali prostor pro chyby. Zaméstnanci
nove podepisuiji Prohlaseni poplatnika digitalné a dopravni nehody se hlasi
prostrednictvim mobilni aplikace.




Oddéleni centraly DEK / Spravni oddéleni

Data misto
administrativy

DEK Roc¢enka 2025

Adam Kutnar

vedouci oddéleni digitalizace, Spravni oddéleni, DEK a.s.

Elektronicka vymeéna dat, rychlejsi zpracovani faktur, nove
interni portaly i nasazeni umele inteligence. O tom, jak
digitalizace meni kazdodenni fungovani koncernu DEK a proc
maiji kvalitni data primy dopad na obchod, jsme hovorili

s Adamem Kutnarem, vedoucim oddéeleni digitalizace.
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Oddéleni centraly DEK / Spravni oddéleni

Co dnes v DEKu znamena digitalizace?

Nase hlavni zaméreni je sprava digitalni komunikace mezi nami a obchodnimi partnery.
Osobni kontakt se zakaznikem nebo dodavatelem je nenahraditelny, ale spoustu
rutinnich informaci, jako napfiklad obsah objednavek nebo faktur, dnes prenasime

v podobé datovych soubort. Diky tomu dnes dokazeme zpracovat vic nez 80 procent
faktur za zbozi bez zasahu lidské ruky. Pro ¢innosti, které automaty zatim nezvladnou,
mame tym necelych 30 lidi.

Nasim nejvétsim Uspéchem je, ze poprvé v historii firmy spolehlivé uzavirame mésic se
véemi prichozimi fakturami zpracovanymi. To je strasné ddlezité pro vyhodnoceni, jak se
nam dafi. Rychlejsi zpracovani béhem mésice pak znamena, ze dokazeme zakaznikdm
drive fakturovat a s dodavateli doresit pripadné neshody.

Ktera zména byla pro zaméstnance nejviditelnéjsi?

Zavedli jsme novy webovy portal pro objednavani ochrannych pomdcek. Kvali pedlivéjsi
evidenci si mGzeme dovolit vydavat kvalitnéjsi obleceni a opustili jsme tak retroaktivni
vymahani nepovolenych vydejd. Poprvé jsme se zacali vénovat fakturam za sluzby,
abychom je dostali co nejdFive do rukou jejich odpovédnych osob.

S ¢im za vami dnes firmy v koncernu chodi nejéastéji?

Pozadavky se nejc¢astéji to¢i kolem zapojeni novych dodavatell do elektronické vymény
dat. To spociva v dohodnuti datového formatu objednavek, faktur a dodacich list0.
Podle nasi zkusenosti jsou elektronické objednavky a faktury zpracované dvakrat
rychleji nez ty v PDF a jsou mnohem méné chybové.

Casto se Fika, Ze nejvétsi prekazkou digitalizace jsou lidé. Plati to i v DEKu?
Prekvapivé ne. V DEKu jsou lidé podle mé zkusenosti velmi otevieni novym podnétiim.
Vsichni maiji tolik prace, Zze je ohromna poptavka po kazdém zefektivnéni. Kdyz se
povede ne&jaky IT projekt nebo se domluvi digitalni napojeni na dodavatele, vSechny
strany jsou rychle rady za méné rutiny a lepsi data.

Jak pFi praci vyuzivate umélou inteligenci?

V soucasnosti mame rozjety jeden velky projekt na nacitani danovych dokladd pomoci
Al do naseho ERP s nazvem Agenda. Chtéli bychom to nasledné rozsifit na zpracovani
v$ech prichozich dokumentd, konkrétné dodacich listl a potvrzeni objednavek.
Postupné zapojujeme Al, aby nam radila se zpracovanim helpdesku.

Které technologické trendy budou mit podle tebe nejvétsi

vliv na fungovani koncernu v nasleduijicich letech?

Chtél bych, abychom s nasimi automaty zpracovali vSechny doklady sméruijici do firmy
i ven z ni. To ndm zaijisti lepsi data pro rozhodovani a rychlejsi tempo odbaveni. S mensi
zatézi v administrativé budeme mit vic ¢asu na hlavni ¢ast obchodu, tedy osobni
kontakt se zdkazniky a dodavateli.
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S MENSI ZATEZI V ADMINISTRATIVE
BUDEME MIT VIC CASU NA HLAVNI
CAST OBCHODU, TEDY OSOBNI
KONTAKT SE ZAKAZNIKY

A DODAVATELL.
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Oddéleni centrély DEK / Provozni oddé&leni DEK Rocenka 2025

Provozni
oddeleni

Nasim ukolem je vytvaret provozni zazemi, diky
nemuz se spolecnosti koncernu DEK mohou plneé
soustredit na svij hlavni predmét cinnosti. Casto
ide o praci, ktera neni na prvni pohled vidéet, ale je
nezbytna pro kazdodenni fungovani skupiny.

Zajistujeme zejména agendu nemovitosti — od vyhledavani
lokalit, ndkupu pozemkl a projektovani pres vystavbu,
pronajmy, spravu a Udrzbu arealll az po souvisejici sluzby,
jako jsou energie, Uklid, ostraha ¢i odpadove hospodarstvi.
Soucasneé spravujeme dopravni a manipulacni techniku,
vybaveni provozy, dilen, micharen a pdjcoven i bézné
nakupy a sluzby potrebne pro chod spolecnosti.

Petr Horejsi

provozni reditel, DEK a.s.

Rok 2025 se nesl ve znameni rozvoje obchodni a vyrobni sité, kdy jsme
otevreli nékolik prodejnich mist v lokalitach, kde DEK dosud nepUsobil.

Udalosti 2025

V roce 2025 se nam podarilo dokondit vystavbu sedmi novych pobocek
Stavebnin DEK a realizovat modernizaci dvou starsich areald, pricemz
sedm prodejnich mist se nachazi ve zcela novych lokalitach. Dale jsme

. uspesne zkolaudovali novy centralni sklad v Prostéjove a vyrobni zavod
DEKWOOD v Mimoni. Na stfechach nasich nemovitosti jsme zrealizovali
jiz 49. fotovoltaickou elektrarnu, diky c¢emuz ¢ast spotreby pokryvame

j z prirodnich zdrojd. Ve spolupraci s hlavnim energetikem koncernu jsme
postavenych fotovoltaickych kust dopravni a manipulacni techniky J sjednotili dodavatele elektriny, ¢im jsme prispéli k dalsi optimalizaci.
novych aredld elektraren ve sprave
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Oddéleni centraly DEK / Provozni oddéleni DEK Roc¢enka 2025

Nové arealy

v rezii DEK

Ales Kysilka
vedouci oddéleni investi¢ni vystavby, DEK a.s.

Vlastni rizeni vystavby dava DEKu kontrolu nad kvalitou,
terminy i naklady. Diky zkusenym projektovym manazerdm
a efektivnimu vyuziti viastnich zdrojd vznikaji nové aredly
rychleji, Usporneji a s ohledem na jejich budouci provoz.

Vystavba vlastnimi silami

Svépomoci nemuseji vznikat jen rodinné domy. Od roku 2014 stavime nové provozovny
formou construction managementu. Za tu dobu jsme dokondili jiz 50 vlastnich
prodejnich areald. Rok 2025 byl v tomto ohledu rekordni — do vystavby jsme investovali
1,2 miliardy korun, v jednu dobu bézelo devét staveb soucasné a rozbéhla se také
rekonstrukce dvou starsich areald.

Diky construction managementu jsme schopni Iépe Fidit cely prabéh vystavby. Na vse
dohlizeji nasi projektovi manazeri, coz ndam umoznuje byt béhem stavby flexibilnéjsi,
vybirat nejvhodnéjsi subdodavatele pro jednotlivé profese a naplno vyuzivat viastni
stavebni materidly, stroje i vybaveni z DEK pajc¢ovny. Vysledkem je rychlejsi vystavba,
vyssi efektivita i vyrazna Uspora nakladu.

Cely proces klade vysoké naroky na nas tym. Na kazdou stavbu napfriklad uzavirame vice
nez 40 smluvnich dokumentd.
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Oddéleni centrély DEK / Provozni oddé&leni

Stavby s ohledem na udrzitelnost

Nové aredly stavime s dirazem na udrzitelnost a Setrny pristup k Zivotnimu prostredi.
Na nase nemovitosti montujeme fotovoltaické elektrarny, diky kterym jsme schopni
pokryt ¢ast spotreby elektriny z obnovitelnych zdrojd. V roce 2025 jsme uvedli

do provozu jiz 49 fotovoltaickych elektraren. Pri vystavbé novych areald jsme jen

v lofiském roce vysazeli 405 strom(i a 6 343 ket(l. Cast nasich stiech pokryvaii
extenzivni vegetadni koberce, které pomahaiji zadrzovat destovou vodu a ochlazovat

budovy. Velkou ¢ast z nich péstujeme na vlastnich plantazich s rozchodniky a netresky
o rozloze priblizné 20 tisic metr ¢tverecnich.

S ohledem na udrzitelnost pristupujeme i k destové vodé. Napriklad v Bystrici

nad Pernstejnem jsme schopni zachytit az 100 procent destovych vod, abychom
nezatézovali mistni kanalizaci. Stejny pristup uplatnime také na nové pobodéce v TFinci,
kterou planujeme otevrit v roce 2026.

DEK Roc¢enka 2025

Mimoiradné udalosti

Nékdy resime i neobvyklé situace. Napriklad pfi vystavbé pobocky v Litvinové jsme
museli fesit Unosnost podlozi s ohledem na poddolované Uzemi. Pro ovéreni podminek
pro vystavbu jsme provedli geologicky vrt az do hloubky 100 metrQ. Pred realizaci
pobocky v Ceském Tésiné jsme nejprve fFesili vyjmuti pozemku z dobyvaciho prostoru.
A ve Strakonicich se ndm podarilo proménit stary areal v atraktivni méstskou lokalitu.

AKTUALNE MAME TEMER

5 000 METRU CTVERECNICH
ZELENYCH STRECH, KTERE
POMAHAJI ZADRZOVAT VODU
A OCHLAZUJI BUDOVWY.




Oddéleni centraly DEK /IT oddéleni : > . DEK Rocenka 20

IT
oddeleni

Jsme zodpovedni za kvalitu a efektivitu digitalniho
provozu, bezpecnost a dostupnost informacnich
technologii a dat v ramci celéeho koncernu. Podporujeme
byznys prostrednictvim modernich IT reseni — nasimi
zakazniky jsou vsichni zaméstnanci koncernu DEK.

Martin Keltner

IT reditel, DEK a.s.

Rok 2025 byl pro IT oddéleni obdobim vyznamnych zmén a dalsi
modernizace firemniho prostredi. Zamérili jsme se zejména na zvyseni
stability provozu, posileni bezpecnosti systéma a rozvoj cloudovych

i automatizacnich technologii.

Udalosti 2025
V roce 2025 se IT oddéleni vyznamnée podilelo na zavadéni technologii

umélé inteligence napric¢ skupinou DEK. Al postupné integrujeme
do internich procesU, podpory uzivatell i firemnich systému s cilem zvysit
efektivitu, kvalitu sluzeb a automatizaci. Soucasné jsme pokracovali

v modernizaci infrastruktury, posilovani bezpecnosti a zvySovani stability
TB zdlohovanych dat kritickych systémd kritickych provozu kli¢ovych systéma.
pod dohledem (v %) bezpednostnich incidentd
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Oddéleni centraly DEK /IT oddéleni

Bezpecnost,

technologie
aduveéra

Martin Keltner

IT reditel, DEK a.s.

Kdyz technologie funguiji spravne, vetsina lidi si je ani
neuvedomuie. Za jejich spolehlivosti vsak stoji kazdodenni
prace stovek systemu i lidi, kteri zajistuiji, albby monhli
zameéstnanci pracovat a zakaznici vyuzivat sluzby skupiny
DEK bez omezeni. Jake vyzvy prinesl uplynuly rok a na cem
I'T oddeleni pracovalo, shrnuje jeho reditel Martin Keltner.
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DEK Roc¢enka 2025

V dnesni dobé stoji témér kazda nase ¢innost na technologiich. O to ddlezitéjsi je, aby
fungovaly spolehlivé, bezpecné a byly pripravené obstat i v mimoradnych situacich.
Pravé posilovani bezpecnosti a odolnosti nasich systémd bylo jednou z hlavnich priorit
uplynulého roku.

V roce 2025 jsme udélali velky krok v tom, jak chranime nase data, systémy i data nasich
zakaznik( a pripravili jsme se na nové evropské pozadavky tykaijici se kybernetické
bezpecnosti a odolnosti firem, znamé jako NIS2 a DORA. Nevnimali jsme je pouze jako
legislativni povinnost. VyuZili jsme je jako pfilezitost komplexné posoudit bezpecnost
napri¢ celou organizaci. Na zakladé tohoto hodnoceni jsme posilili procesy, které nam
pomahaiji pfedchazet rizikim a efektivné reagovat na bezpecénostni incidenty.

Jednou z nejvétsich zmén je skutecnost, ze kyberneticka bezpecnost uz davno neni
pouze zalezitosti IT oddéleni, ale stava se prirozenou soucasti kazdodenni prace

celé firmy. V prdbéhu roku jsme proto posilili ochranu pristupt do nasich systémd,
ziednodusili spravu uzivatelskych G¢td a vyznamné investovali do vzdélavani nasich
kolegl. Moderni technologie jsou dilezité, ale nejucinnéjsi ochranou zlstava pozorny
a pouceny Cloveék.

Stejnou pozornost vénujeme také digitalni odolnosti. Pravidelné ovérujeme, jak bychom
dokazali obnovit provoz po vypadku systém( nebo kybernetickém Gtoku, mapujeme
kritické sluzby a pribézné testujeme krizové scénare. Diky tomu vime, Ze nase
pfipravenost neni pouze na papire, ale obstoji i v redlném provozu.

Zaroven jsme v lonském roce nastavili jasna pravidla pro bezpecné vyuzivani umélé
inteligence napfic¢ koncernem. Al se postupné stava béznou souc¢asti mnoha pracovnich
¢innosti a prinasi nové moznosti, jak zvysit efektivitu i kvalitu prace. Zaroven k ni vSak
pristupujeme s rozvahou a odpovédnosti — pouzivame pouze provérené nastroje,

dbame na ochranu firemnich i zakaznickych dat a trvame na tom, ze konec¢né slovo

vzdy patfi clovéku. Uméla inteligence je pro nas pomocnikem, kterého mame pevné
pod kontrolou.

PRAVIDELNE OVERUJEME, JAK
BYCHOM DOKAZALI OBNOVIT
PROVOZ PO VYPADKU SYSTEMU
NEBO KYBERNETICKEM UTOKU,
MAPUJEME KRITICKE SLUZBY

A PRUBEZNE TESTUJEME
KRIZOVE SCENARE.
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Oddéleni centraly DEK / Marketingové oddéleni DEK Rocenka 2025

Marketingové
oddeleni

Jsme odpovedni za vnimani znacek koncernu DEK ze strany
zdkaznik(l a verejnosti. Ridime a koordinujeme marketingové
aktivity celeho koncernu, starame se o jejich efektivitu

a pUsobime takeé jako interni reklamni a komunikacni
agentura s viastnim kreativnim a realizacnim zazemim.

Viktor Cerny

marketingovy reditel, DEK a.s.

Vyznamnym uUspéchem roku bylo praktické nasazeni Al do marketingovych
procest. Uméla inteligence nam pomohla automatizovat vybrané ¢innosti,

zrychlit pripravu vystupt a zvysit efektivitu prace, a stala se tak dalezitou
soucasti marketingu napri¢ koncernem DEK.

Udalosti 2025

V roce 2025 jsme pokracovali v podpore klicovych marketingovych
projektd napri¢ skupinou DEK. Pro Stavebniny DEK jsme pripravovali
tradi¢ni projekty pro zékazniky, mezi které patii MEGA AKCE, Stédra
dovolend, Stédra sezéna ¢i Magazin Stavebnin DEK. Souc¢asné jsme
vytvareli katalogy a dalsi tiskoviny na rozjezd sezony pro Stavebniny DEK

i dalsi firmy koncernu. Pokracoval také rebranding oball produktovych rad
Stavebnin DEK a STACHEMA, jehoz cilem bylo sjednoceni a modernizace
vizualni komunikace obou znacek.

Vyznamnym projektem roku bylo uvedeni nového systému BEST-ROCK
spolec¢nosti BEST na trh, jehoz souc¢asti byla mimo jiné organizace

press tripu pro novinare primo do vyrobniho zavodu v Ludici. Pro
spole¢nost STACHEMA jsme pripravili novy kreativni koncept kampané
STACHEMACHR, ktery se stal dllezitou soucasti dalsi komunikace znacky
v misté prodeje.

Pro spole¢nost DEKINVEST jsme zajistovali komunikac¢ni podporu véetné
pripravy nového webu a realizace prezentac¢niho stanku na konferenci
Colours of Finance.

_ _"':' Vyraznou proménou prosla také komunikace skupiny na socialnich
' | £ sitich. Novy koncept stavi na nejsilnéjSich hodnotach DEKu, kterymi
| jsou odbornost a know-how lidi napfi¢ celym koncernem — technikd,

specialistl nebo soudnich znalcl. ZdAraznuije nasi expertizu a realné
eventl a skoleni videi a Zivych prenost novych designd zkusenosti z praxe.
vlastnich produkt@
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Oddéleni centraly DEK / Marketingové oddéleni DEK Roc¢enka 2025

Rozviil' me to

W oSy

nejcennéjsi

Zuzana Kraji¢kova

reditelka komunikace, DEK a.s.

Marketing v ramci koncernu DEK propojuje desitky firem,
podporuje obchod, buduje znacky, organizuje nejvetsi
oborove akce, komunikuje odborny obsah a pripravuje
nove digitalni projekty. O tom, jak se marketing méni

a co vsechno se podarilo v roce 2025, jsme si povidali

', |||Mm.-

s reditelkou komunikace spolecnosti Zuzanou Krajickovou.

Marketing patfi k oboriim, které se v poslednich letech méni velice rychle.

Jaké trendy podle tebe dnes nejvic ovliviiuji komunikaci firem?

Nejvétsi zménou je podle mé to, Ze lidé prestavaiji vérit dokonalé reklamé. Diky umélé
inteligenci dnes vznika obrovské mnozstvi obsahu a vytvorit primérny ¢lanek nebo
prispévek je otazka nékolika minut. O to vétsi hodnotu ma skutec¢na odbornost, viastni
nazor a realna zkusenost. Lidé chtéji veédét, kdo za znackou stoji a proc¢ by mu méli véfit.
Myslim, ze pravé divéra bude v nasleduijicich letech tou nejcennéjsi komoditou, nejen

v marketingu.

FERRERARRIN

I

Jetojeden z dlivod(, proé jste vroce 2025 zménili

komunikaci DEKu na socialnich sitich?

Uvédomili jsme si, ze nejvétsi konkurenéni vyhodou DEKu nejsou jen produkty nebo
sluzby, ale predevsim lidé a jejich know-how. Ze nechceme tvorit bombasticka videa,
ale prinaset konkrétni priklady z praxe, i kdyby na zac¢atku nebyly tak popularni.
Proto jsme pozadali nase techniky, projektanty, soudni znalce a dal$i odborniky, aby
vystoupili z uréité anonymity a osobné se podélili na socialnich sitich o své znalosti.
Misto produktové komunikace jsme zacali sdilet na socialnich sitich nase kazdodenni
zkusenosti z praxe. Nic, co bychom specialné vymysleli a tvorili navic, jen kazdodenni
,chleba“ nasich odbornikl. A rostouci sledovanost nam potvrzuje, ze jsme se vydali
spravnym smeérem — od dubna 2025, kdy jsme novy koncept na nasich socialnich sitich
zavedli, do konce roku nasbirala nase videa témér 8 miliont zhlédnuti. A dalsi data
ukazuiji, ze ¢im dal vice lidi nase videa sleduje do konce, takze je jejich obsah opravdu
bavi a zajima. Z toho mame samozrejmé velkou radost.

»
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
E

Vedle online komunikace zaroven roste vyznam osobnich

setkani. Jak se to promitlo do prace marketingu?

Vnimame, Ze lidé jsou po letech intenzivni online komunikace znovu radi spolu. Proto
podle mé opét poroste vyznam kvalitnich konferenci, workshopt nebo odbornych
Skoleni. V roce 2025 jsme napfiklad pfipravili vyrocni konferenci Stavebnin DEK

v O2 universu, které se zUuc¢astnilo vic nez 1100 kolegt. Vedle toho jsme pomahali

s podporou odbornych skoleni pro realiza¢ni firmy, organizovali jsme workshopy k brand
manualim jednotlivych spole¢nosti nebo fadu internich setkani a workshopt. Nejde jen
o organizaci akci, ale o vytvareni prostoru pro sdileni zkusenosti a budovani vztah(.
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Oddéleni centraly DEK / Marketingové oddéleni

NEJVETSI KONKURENCNI
VYHODOU DEKU NEJSOU JEN
PRODUKTY NEBO SLUZBY,
ALE PREDEVSIM LIDE A JEJICH
KNOW-HOW.

Marketingové oddéleni dnes podporuje vSechny spole¢nosti

koncernu DEK. Jak pestra je vase prace?

Koncern DEK dnes zahrnuije firmy od distribuce stavebnich materiald pres vyrobu az
po projektovani, development nebo investice. Tomu odpovidé i prace marketingového
oddéleni — kazdy projekt je jiny a kazda spolec¢nost ma jiné potreby.

Kdyz vyberu ty nejviditelnéjsi projekty, jednim z nich byla pdj¢ovna Stavebnin DEK,
pro kterou jsme zajistovali podporu od kampani pres videa az po komunikaci novych
sluzeb. Pro spole¢nost BEST jsme pfipravovali uvedeni nového konstrukéniho systému
BEST-ROCK véetné televizni kampané, online komunikace nebo press tripu pro
novinare, pro BEST PREFA jsme pak béhem velmi kratké doby vytvorili nové webové
stranky i kompletni komunikaéni podporu. Pro DEKINVEST jsme zahdjili pfipravu nové
vizualni identity a redesignu webu. Velky ohlas méla i kampar STACHEMACHR pro
naseho vyrobce stavebni chemie STACHEMA... A mohla bych jesté pokracovat.

Kdyz nékdo fekne marketing, vétsina lidi si pfredstavi

reklamu. Co vSechno dnes vase oddéleni zajistuje?

Reklama je jen jedna ¢ast prace mych koleg(l. Casto jsme u projektti od jejich Gplného
zacatku a pomahame nastavovat nejen komunikaci, ale i samotnou podobu znacky.
Pripravujeme odborné konference, zakaznické magaziny, katalogy, televizni kampané,
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videoprodukci, socialni sité, externi i interni komunikaci. Podilime se na employer
brandingu, pfipravujeme reklamni predméty, navrhujeme podobu pobocek véetné
takovych véci, jako jsou orientacni systémy, nebo podporujeme otevirani novych
prodejnich mist. Pomahame také jednotlivym firmam s budovanim znacek, vizualni
identitou a komunikacni strategii. Na§ marketing dnes neni samostatna individualni
disciplina, ale sluzba, ktera ma za Ukol autenticky komunikovat redlnou hodnotu sluzeb,
které tvofi nasi kolegové ve skupiné.

V DEKu se klade velky diiraz také na vzdélavani, a to nejen odborné verejnosti,

ale i studentti vysokych a stfednich $kol. Jakou roli vtom marketing hraje?

V DEKu je vzdélavani soucasti firemni kultury. Marketing ma za ukol pomahat, aby se
odborné znalosti dostaly k zakaznikdm, partnerdm i studentdm. O nataceni poradd
DEKPRIME uz jsme hovotili, pfipravujeme ale také odborna skoleni pro realiza¢ni firmy,
zakaznické magaziny, podporujeme kolegy z Atelieru DEK a jejich soutéz DEKTALENT
i dal$i vzdélavaci aktivity. Nejde jen o prezentaci produktd, ale o predavani zkusenosti,
které maiji skute¢nou hodnotu.

V soucasné dobé nelze pominout pronikani umélé

inteligence do Fady obord. Jak ji vyuzivate vy?

Al ndam pomaha hlavné tam, kde dokaze zrychlit rutinni praci. Vyuzivame ji pfi resersich,
analyzach, praci s texty nebo automatizaci nékterych procest. Zarover jsme zacali
vyvijet i vlastni interni freSeni pro potreby skupiny. Bereme ji ale jako nastroj, nikoliv jako
nahradu lidské mysli. To nejcennéjsi jsou porad znalosti nasich koleg(, jejich odbornost
a schopnost prichazet s dobrymi napady. A jsem presvédcend, ze to se v blizké

dobé nezméni.

Technologie budou dal ménit zplsob, jakym komunikujeme. Obsahu bude pfibyvat

a jeho tvorba bude stéle jednodussi. Budu se opakovat, ale o to vétsi vyznam za mé
bude mit odbornost, dlvéryhodnost a schopnost nabidnout opravdovou hodnotu.
Chceme proto dal stavét na tom, co je pro DEK typické — na know-how nasich kolegd,
kvalitnim odborném obsahu a dlouhodobych otevienych vztazich se zdkazniky. Véfim,
Ze prave to bude i nadale nase nejvétsi konkurenéni vyhoda.

Pfed nastupem do DEKu jsi pracovala jako novinarka, témér dvanact

let jsi stravila v magazinu Forbes. Je to velka zména?

Z hlediska marketingu je to prace pro dalsi skvélou znacku. Novinafina je krasna prace,
ale zaroven kazdy den zacinate v podstaté znovu. Oproti tomu prace pro silnou
rodinnou firmu znamena, ze mate kazdy den na co navazovat, postupné budujete

a zlepSujete, u nas doslova pridavate dalsi a dalSi cihly.
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Atelier
DEK

Ridime tok technickych informaci uvnitf i vné koncernu
DEK, dohlizime na kvalitu sortimentu, navrhujeme
technicka reseni a zajistujeme technicke vzdélavani.
Komunikujeme s projektanty, studenty a odbornou
verejnosti, organizujeme odborna skoleni a poskytujeme
poradensky servis jednotlivym spolecnostem

z koncernu. Ridime a realizujeme technicky

vyzkum a vyvoj a odpovidame za personalni rozvoj
technickych specialistl pro cely koncern DEK.

Zastupujeme koncern DEK v normalizacnich komisich
a odbornych organizacich, clenove naseho tymu
psobiv CKAIT, v CSSI, jako soudni znalci a také

jako externi ucitele ve vysokoskolske vyuce.

Ve sve cinnosti navazujeme na dlouhodobou
odbornou tradici reprezentovanou m. praci
doc. Ing. Zdenka Kutnara, CSc.

5627 55

posluchact odbornych skoleni Skol zapojenych
v soutezi DEKTALENT
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prezencnich odbornych
Skoleni
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Lubos Kane

technicky reditel, Atelier DEK

Nasi technici kazdoro¢né vénuji mimoradné Usili pripravé katalogu, které
nejsou jen prehledem polozek, ale také praktickou pomtckou pro spravny
navrh konstrukci a pouziti vyrobkd. Zejména Katalog Stavebnin DEK si

za léta své existence vybudoval mimoradné silné postaveni u zakaznikt

i odborné verejnosti, coz meé uprimné tesi.

Udalosti 2025

Ve zkusebnim zarizeni ORKAN probéhly prvni zkousky stability vrstev
strech, které prinesly radu cennych poznatkd pro dalsi vyvoj technickych
reseni. Prvnim vysledkem jsou navrhové hodnoty pro Kotevni bod DEK,
vyuzitelny napriklad pri upevrovani fotovoltaickych panelt na stifechach.
Vlyrazné se rozsiril také program odbornych Skoleni pro realiza¢ni firmy,
ktery v roce 2025 nabidl dosud nejvyssi pocet témat i termind. Celkem
bylo pfipraveno 58 témat skoleni, z toho 45 prezencné a 13 online. Velky
zajem byl zejména o prakticka Skoleni systému TOPDEK. Do tretiho ro¢niku
soutéze DEKTALENT pro studenty strednich Skol se prihlasilo rekordnich
55 $kol z Ceské i Slovenské republiky. Nasi technici se zaroven zapoiili

do tvorby odbornych videi pro socialni sité, kterymi Stavebniny DEK
prezentuiji své technické know-how sSiroké verejnosti.
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Létajici reve
beton

Antonin Zak
vedouci vyzkumu a vyvoie, Atelier DEK

Projektanti povazuji dlazdice a kamenivo jako vrstvu pro
stabilizaci stresniho souvrstvi za samozrejmost. Vyzkumnici

z Atelieru DEK je nechavaiji létat. Experimenty v unikatnim 2 ) *:7“ =
zarizeni DEK ORKAN simulator ukazuii, jak se tyto materidly = §
chovaji ve chvili, kdy se do konstrukce opre extremne silny vitr. AN
) £
_ i’
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Oddéleni centraly DEK / Atelier DEK

Betonova dlazdice vazici vice nez 25 kilogrami nevypada jako néco, co by mohl
odnést vitr. Pfesto se presné tohle podafilo vyzkumnikdm z experimentalniho centra
Atelieru DEK pozorovat béhem experimentd v unikatnim zarizeni DEK ORKAN simulator.

V metodice navrhovych eurokddd doslo k odtrzeni dlazby pfi odpovidaijici stredni
rychlosti vétru pfiblizné 20 m/s. Na prvni pohled jde o pfekvapivy vysledek. Ploché
stfechy stabilizované dlazbou, kamenivem nebo vegetaci patfi k béznym konstrukcim
a vétsinou funguiji bez problému. Projektanti pfitom dlouhodobé narazeji na zajimavy
rozpor. Zatimco vypocty podle eurokddl ¢asto vyzaduii vyrazné tézsi pritézuijici
vrstvy, nez jaké se ve skute¢nosti pouzivaji, zkusenosti ze staveb tak dramatické
riziko nenaznacuiji.

Pravé hledani odpovédi na otazku, co se na stfechach pfi silném vétru skuteé¢né déje,
je jednim z vyzkumnych projektl centra. ,Popsat vSechny jevy, které ovliviiuji chovani
dlazby na strese, pouze pomoci vypoctl je prakticky nemozné. Proto potiebujeme
experimentalni méfeni vysvétluje Antonin Zak, vedouci vyzkumu a vyvoije.

Klicovym nastrojem pri vyzkumu je DEK ORKAN simulator — experimentalni vétrny
tunel, ktery umoznuje simulovat extrémni povétrnostni podminky a sledovat jejich vliv
na stavebni konstrukce. Vyzkumnici v ném mohou mérit proudéni vzduchu, tlakové
poméry i sily plsobici na jednotlivé prvky konstrukce.

Prvni série test, které probihaly v lonském roce, zahajili vyzkumnici s leh¢i dlazbou
uloZenou na plastovych podlozkach a postupné pokracovali az k nejtézsim prvkdm

z betonu. Méfili pribéh zatizeni v zavislosti na rychlosti vétru. Ziskali tak detailni data
o procesu, ktery byl dosud znamy spise z teoretickych Uvah nez z pfimého pozorovani.
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Vyzkum se nezastavil pouze u dlazby. V ORKAN simuldtoru uz probihaji také
experimenty s volné sypanym kamenivem, takzvanym kacirkem. Rychlost vétru vzdy
zvysovali az do odtrzeni zatézové vrstvy od povrchu.

Cilem celého vyzkumu je Iépe porozumét tomu, jak na konstrukce plsobi vitr, a ziskané

A pravé vtom spociva vyznam ORKAN simulatoru. Umoznuje sledovat jevy, které se
na skute¢nych budovach jen obtizné méri, ale které mohou rozhodovat o tom, zda

CILEM CELEHO VVYZKUMU JE
LEPE POROZUMET TOMU,

JAK NA KONSTRUKCE PUSOBI
VITR, A ZISKANE POZNATKY
PROMITNOUT DO PRESNEJSIHO
A BEZPECNEJSIHO
NAVRHOVANI STAVEB.
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NASE PODNIKANI JE
POSTAVENO NA AKTIVNICH,
MOTIVOVANYCH A FEROVYCH

LIDECH S TYMOVYM DUCHEM.

VERIME, ZE PRELOMOVE
MYSLENKY A CINY PRINASE Ji
\VZDY JEDNOTLIVCI, ALE TAKE,
/E BEZ SPOLUPRACUJICIHO
TVYMU NEDOJDE K JEJICH
USPESNE REALIZACI,
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Lidé DEKu / Kultura, vzdélavani a sport

DEK:

za hranicemi

firmy

DEK stoji na stavebnictvi a sluzbach pro jeho profesionaly.
Stejné dllezité je pro nas ale i prostredi, ve kterém plsobime.
Nase pobocky, vyrobni zavody a dalsi provozy jsou soucasti
konkrétnich mést a regiond, a proto chceme byt uzitecni
nejen svym zakaznikim, ale také mistnim komunitam.

Dlouhodobé se zamérujeme na podporu komunitniho
Zivota, vzdélavani a sportu. Podporujeme projekty, ktere
propojuiji lidi, rozvijeji mladou generaci a vedou deti i dospele
k aktivnimu zivotu, spolupraci a ferovemu pristupu.

Rok 2025 neby! vyiimkou. Napfi¢ Ceskou republikou

i Slovenskem se spolecnosti DEKuU zapojily do desitek
akci — od lokalnich slavnosti, kulturnich a komunitnich
projektl pres vzdélavaci programy a odborné soutéze
pro budouci generaci stavard az po sportovni
podniky, détské turnaje a podporu mistnich klubd.

Kulturni a komunitni Zivot v regionech

Podpora komunitniho Zivota je pro firmy koncernu DEK stejné pfirozena jako podpora
sportu. Pfikladem za vSechny mdze byt festival Otevienych hospod a Duch hor
Rybrcoul v Trutnové, nejvétsi kulturni akce regionu, ktera kazdoroéné pritahuije tisice
navstévnikl. DEK zde pomaha nejen finanéné, ale také zajisténim technického zazemi.

Podobnou roli sehraly firmy skupiny v loriském roce také na tradi¢ni Sychrovské pouti,
charitativnim motorkarském setkani Night Ride Fest u Mosteckého jezera, Kounovské
traktoriadé nebo festivalu Jicin — mésto pohadky.

Nékteré projekty navic ukazuji, ze stavebnictvi a technické obory mohou nachazet
inspirativni presahy i do dalSich oblasti. Takovym prikladem je spoluprace spolecnosti
STACHEMA CZ na vzniku monumentalni betonové sochy Leviathan pro Centrum
soucasného uméni EPO1v Trutnové. Projekt spojil Spickové materidlové know-how

s umeéleckou tvorbou a ukdzal moznosti modernich betonarskych technologii

v netradi¢nim prostredi.
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JSME SOUCASTI MIST, KDE
PUSOBIME, A CHCEME

PRISPIVAT K TOMU, ABY SE V NICH
DOBRE ZILO.

Vzdélavani

Vedle podpory regionalnich aktivit vénuje DEK dlouhodobou pozornost vzdélavani.
Jednim z nejvyznamnéjsich projektd roku byl prvni roénik soutéze DEKTALENT, urc¢ené
studentfm stavebnich $kol z Ceské republiky a Slovenska. Do soutéZe se zapojilo témér
300 studentl a lednové finale na Fakulté stavebni VUT v Brné potvrdilo vysokou Uroven
jejich praci i zajem mladych lidi o stavebnictvi (vice si o soutéZi budete moci precist

na dalsich strankach).

Podpora vzdélavani vsak zdaleka nekonci u jedné soutéze. DEK se dlouhodobé podili
na aktivitach vysokych Skol a odbornych fakult. V bfeznu se kolegové z Atelieru DEK
zapoijili do Tydne technologii 2025 na Fakulté stavebni CVUT v Praze. Propojeni teorie
a praxe bylo spole¢nym jmenovatelem také stfedoskolskych zavodd betonovych kanoi
na prazském Seberaku. Poboc¢ka Stavebnin DEK v Usti nad Orlici pomohla tymu SPS
Letohrad, zatimco STACHEMA podporila studenty Stiedni Skoly stavebni Jihlava.

Na regionalni Urovni spolupracuiji konzultacni technici Stavebnin DEK s odbornymi
Skolami, poskytuiji technické konzultace a pomahaiji s vyukou. V roce 2025 se
napriklad podileli na oslavach 140. vyroc¢i SPS stavebni v Brné, nejstarsi préimyslové
Skoly na Moravé. DEK akci podpofil finan¢né i technicky a stal se soucasti almanachu
vydaného k této prilezitosti.
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foto: Martin Kostka !

ROZVOJ TALENTU

A ODBORNOSTI POVAZUJEME
ZA JEDNU Z NEJLEPSICH
INVESTIC DO BUDOUCNOSTI.

Callida v roce 2025 pokracovala v tradici studentské soutéze Rozpoctujeme s Callidou,
kterd se letos konala jiz po Sestadvacaté. Spole¢nost se vzdélavani vénuje rovnéz
prostrednictvim Callida Academy a odbornych seminaid. Ve spolupraci se Stavebninami
DEK usporadala sérii seminard DECA zamérenych na efektivni fizeni naklad

ve stavebnictvi.

Sirséi rozmér ma také podpora projektu Jeden svét na $kolach organizace Clovék

v tisni. Program pomaha studentdm rozvijet kritické mysleni, medialni gramotnost,
orientaci v modernich déjinach i tématech, jako jsou finan¢ni gramotnost nebo
uméla inteligence.

Vedle konkrétnich projektl poskytuji Stavebniny DEK odbornym skolam také stavebni
materialy, na kterych si studenti mohou osvojovat praktické dovednosti. Pravé
propojeni vyuky s realnou praxi je jednou z cest, jak zvysit atraktivitu stavebnictvi

a pfipravit mladeé lidi na jejich budouci profesni zivot.
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Sport: od svétovych zavodii po détska hristé

Mezi nejviditelnéjsi sportovni akce uplynulého roku patfil triatlon IRONMAN
70.3 v Hradci Kralové, nejvétsi zavod svého druhu v Ceské republice. Stavebniny
DEK a DEK Plj¢ovnha pomohly zajistit technické zazemi akce, ktera privitala vice
nez 1500 zavodnikl ze 61 zemi.

Neméné dilezitou soucasti podpory sportu jsou vsak i akce regionalniho charakteru.
DEK byl partnerem VItava Runu, zavodU Ji¢inska 50 a Ji¢inska 10, béhu Tisnovské Kozy,
Rallye Sumava Klatovy, Sychrovského poharu v pozarnim sportu nebo Mezinarodniho
turnaje druzstev ve stolnim tenise hendikepovanych v Janskych Laznich. Spole¢nost
BEST opét podporila charitativni No¢ni béh pro Svétlusku a pokracovala také

ve spolupraci s Ceskym hokejem.

Vénovat se pohybu je nepochybné dllezité v kazdém véku, a vyznamnou oblast proto
predstavuije také podpora mladeznického sportu. Pobocky Stavebnin DEK po celé
republice pomahaiji fotbalovym klubdm, turnajim a sportovnim spolkdm. Dresy s logem
DEK oblékaiji stovky déti a mladych sportovcl a podpora ¢asto sméfuje tam, kde mize
rozhodnout o tom, zda se akce vibec uskuteéni.

PODPORUJEME SPORT, PROTOZE
PRINASI ZDRAVY POHYB, UCI
SPOLUPRACI VYTRVALOST]

A FAIR PLAY.

111, noéni bEhTES

pro svétlusku
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Hledame
budouchost
stavebnictvi

Béhem pouhych tri let se ze studentske souteze
DEKTALENT stal projekt, ktery propojuje desitky stavebnich
Skol, dvée technicke univerzity a odborniky z praxe.

Prvni ro¢nik soutéze DEKTALENT, uré¢ené studentdim 3. ro¢nikd strednich skol
stavebnich, byl vyhlasen na podzim roku 2023 a vyvrcholil v lednu 2025. Do pilotniho
ro¢niku se prihlasilo témér 300 student( ze 41 stfednich stavebnich kol z Ceské
republiky a Slovenska. Ve $kolnich kolech bylo ocenéno 148 studentd a 41 nejlepsich
postoupilo do zemského kola na Fakulté stavebni Vysokého uceni technického v Brné,
které se na pldé fakulty konalo 30. ledna 2025.

Vitézem se stal Adam Pravda ze SPS stavebni Ostrava s projektem RD Lignum. Druhé
misto obsadil Maxim Magat ze SPS stavebné v Ziling, tieti Josef Busek ze SPS stavebni
Liberec. Na dal3ich mistech skongili Tobids Kfiz ze SPS stavebni akademika Stanislava
Bechyné a Simon Pelc ze SPS stavebni a Obchodni akademie Kadan. Vitézové ziskali
finan¢ni odmény od 10 do 30 tisic korun a moznost exkurze do vyrobnich zavodU
skupiny DEK. Ocenéni byli také vedouci jednotlivych praci.
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Lidé DEKu / DEKTALENT

»Potvrdilo se nam, ze pro studenty i jejich vyucujici ma velky smysl se navzajem setkat,
odprezentovat a porovnat vysledky své prace a dostat zpétnou vazbu od zkusenych
specialistl v oboru,” uvedl pfi vyhlaseni generalni reditel DEK Vit Kutnar. Ambici projektu
je podle néj zvysit prestiz stavebniho oboru, jednotlivych skol i profese vyucujicinho

a soucasné prispét ke zvysovani kvality vyuky.

Pribéh DEKTALENTu se nasledné intenzivné rozvijel v pribéhu celého roku 2025. Druhy
ro¢nik studentského klani, vyhlaseny na podzim roku 2024 pro obdobi 2024—-2026,
navazal na Uspésny pilotni ro¢nik a Skolni kola probihala podle stejného organizac¢niho
ramce. Zajem skol i studentl meziroéné opét vzrostl, do dal$iho ro¢niku se prihlasilo
vice nez 50 stiednich $kol z Ceské republiky a Slovenska a souté? se rozsitila

i organiza¢né. Vedle Fakulty stavebni VUT v Brné se do projektu novée zapojila také
Fakulta stavebni CVUT v Praze.

Pravé zkusenosti z prvnich dvou rocnikl ukazaly, Ze soutéz ma potencidl stat se
dlouhodobym projektem s celostatnim i mezinarodnim presahem. S rostoucim pocétem
zapojenych skol a studentl pochopitelné rostly naroky na administraci, komunikaci se
Skolami, odevzdavani studentskych praci i jejich hodnoceni. Na konci roku 2025 proto
zacaly intenzivni pfipravy nové samostatné platformy dektalent.cz, ktera ma tyto
procesy sjednotit do jednoho prehledného prostredi.
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AMBICI PROJEKTU JE ZVVYSIT
PRESTIZ STAVEBNIHO OBORU,
JEDNOTLIVYCH SKOL | PROFESE
VYUCUWJICIHO A SOUCASNE
PRISPET KE ZVYSOVANI
KVALITY VYUKY.

Novy web ma za cil slouzit $koldm, studentdm i organizatordim soutéze. Umozni
jednodussi registraci $kol, prehlednéjsi spravu Ucastnikd, intuitivni odevzdavani
projektd i efektivnéjsi hodnoceni praci. Zdmérem je, aby se studenti mohli vice
soustredit na kvalitu svych projektl a skoly i organizatori méli k dispozici nastroj, ktery
vyrazné ziednodusi administrativu soutéze.

Soucasné byl na podzim roku 2025 vyhlasen treti ro¢nik soutéze pro obdobi
2025-2027. Prihlasky skol byly sbirany do konce listopadu 2025 a potvrdily rostouci
vyznam celého projektu. Do tietiho ro¢niku se prihlasilo rekordnich 55 $kol z Ceské
republiky a Slovenska.

Za kratkou dobu své existence se DEKTALENT stal respektovanou souc¢asti odborného
vzdélavani ve stavebnictvi. Propojuje stredni skoly, vysoké skoly a odbornou praxi,
prinasi studentim cennou zpétnou vazbu a umoznuije jim pomérit své schopnosti

s vrstevniky z celé Ceské republiky i Slovenska. Rostouci pocet zapojenych kol

i vyhlaseni tfetiho ro¢niku potvrzuiji, Zze si soutéz nasla pevné misto mezi vzdélavacimi
projekty podporujicimi budoucnost stavebniho oboru.
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Lidé DEKu / Inovace

Know-how
DEKu

Nove technologie, materialy, energeticke pozadavky
i digitalizace kladou na stavebnictvi stale vyssi naroky.

Firmy koncernu DEK na tyto zmeény reaguiji vyvojem
novych reseni, sdilenim odbornych znalosti i podporou

inovaci, ktere pomahaji posouvat cely obor vpred.

Jednim z nejvyznamnéjsich odbornych Uspécht roku 2025 bylo ziskani uzitného

vzoru na technické feseni ,Ulozi$té tepelné energie pro vyhfivani budovy* které
vzniklo ve spolupraci DEKPROJEKTu, G SERVISuU a méstyse Zernov. Registrované feseni
umoznuje ukladat tepelnou energii pfimo do konstrukce budovy a efektivné vyuzivat
prebytky energie obnovitelnych zdrojd. Zapis uzitného vzoru potvrzuje technickou
originalitu projektu a posiluje odborné postaveni spole¢nosti v oblasti energetickych
feseni budov.

142

DEK Roc¢enka 2025

Technicka mistnost hmotového ulozisté
solarni energie se vstupy pro topné kabely
a vystupy ze vzduchového vymeéniku.

Vyznamnou roli v $iteni odbornych znalosti dlouhodobé hraje Atelier DEK. Jeho
specialisté publikuji odborné ¢lanky v ¢asopisu DEKTIME i na vzdélavacim portélu
Atelieru DEK.

Sdileni znalosti pfitom nekonci u publikaéni ¢innosti. Specialisté skupiny DEK pravidelné
vystupuiji na odbornych konferencich, seminarich a workshopech, kde predavaiji
zkusenosti ziskané pri navrhu a realizaci staveb.

Vyznamny rok ma za sebou také spole¢nost Callida, ktera oslavila 35 let plsobeni

v ¢eském stavebnictvi. Jeden ze svych kli¢ovych produktd, systém eCity, predstavila
na celostatnim setkani tajemnik’ méstskych a obecnich Ufadl ve Zling, kde zastupci
municipalit diskutovali o moznostech efektivnéjsi spravy investic¢nich projektl

a digitalizace procesU verejné spravy.
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Lidé DEKu / Inovace DEK Ro¢enka 2025

Vyraznou prezentaci odbornych reseni predvedl|a také spole¢nost BEST na mezinarodni
vystavé VOD-KA v Praze. Navstévnik(m predstavila novou divizi BEST PREFA, ktera
sjednotila vyrobu betonovych prvkd pro dopravni a inzenyrské stavby pod jednu
znacku. Velky zdjem vzbudily zejména systémy liniového odvodnéni, Sachtové
programy, propustkové systémy a rfeseni pro hospodareni s destovou vodou.

Potvrzenim kvality a dCvéry zakaznik( se stalo také ocenéni spolec¢nosti BEST

v prizkumu Nejdavéryhodnéjsi znacka 2025. BEST jako prvni firma ve své kategorii
obhidjila vitézstvi druhym rokem po sobé. Ocenéni vychazi vyhradné z hodnoceni
spotrebitel’ a potvrzuje dlouhodobou davéru verejnosti ve znacku.

BETONOUE PRUKY STRESAI KRYTINY 20001 MATERIALY UYROBCI OHEN A DUER

M VEKRA

UODOUOOZLARE Lo Bl R |(&=Yiiri Iﬂ'%"' A

a . . . I.I JI ‘,
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JEN ZISKOVA FIRMA MUZE
INVESTOVAT DO ROZVOJE,
VYZKUMU, UDRZITELNOST]
A ZAROVEN SPRAVEDLIVE
PLATIT SVE ZAMESTNANCE
A BYT PLATNOU SOUCASTI
KOMUNITY. OPRAVNENOST
NASI EXISTENCE JE
NEUSTALE KONTROLOVANA
OCHOTOU NASICH

7 AKAZNIKU PLATIT

7A NASE SLUZBY.
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Agregovany vykaz finanéni pozice
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Finan¢ni vysledky DEK 2025

Agregovany
vykaz

uplného
vysledku

tis. Ke 2025 2024

Vynosy z hlavnich éinnosti 33138 048 31242714
Ostatni provozni vynosy 226 029 319725
Naklady na prodané zbozi -20932 031 -19 952 092
Spotreba materialu a energii a sluzby -4 542 236 -4 458 990
Naklady na zamestnanecke pozitky 44751771 -4.089 290
Zména realné hodnoty investic do nemovitosti 718 205 1335064
Odpisy -976 955 -893 679
Ostatni provozni naklady -373 869 -484 896
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného 40 448 35167
maijetku

Zisk / (ztrata) z prodeje majetkovych U¢asti @) -5
Financnivynosy 49120 46 324
Finan¢ni naklady -503414 -639 649
Zisk / (ztrata) pred zdanénim 2278176 2460393
Dan z prijm0 -261652 -261064

Zisk / (ztrata) za uéetni obdobi 2016 524 2199329

Zajisténi penéznich tokt -8970 -15872
Precenéni zahrani¢nich investic na ménu vykazovani -48 791 17 613
Polozky, které budou v pristich obdobich prevedeny do vykazu zisku -57761 1741
aztraty

Odlozend dan ze zajisténi penéznich tokd 1613 2573
Odlozena dan z precenéni zahrani¢nich investic na ménu vykazovani -10388 5955
Odlozena dan k polozkam, které budou v pristich obdobich prevedeny -8775 8528

do vykazu zisku a ztraty

Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi -66 536 10 269

Uplny vysledek za Giéetni obdobi 1949988 2209598
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Finan¢ni vysledky DEK 2025

Agregovany
vykaz
financéni
pozice

DEK Roc¢enka 2025

AKTIVA

31. prosince 31. prosince
tis. K& 2025 2024
Dlouhodoba aktiva
Investice do nemovitosti 18 503 300 16 543 880
Pozemky, budovy a zarizeni 6366 859 5052962
Aktiva z prava k uzivani 587 813 565 479
Goodwill 156 041 156 041
Ostatni nehmotna aktiva 211716 213 039
Investice do pridruzené spolecnosti 4372 4372
Poskytnuté zapuijcky dlouhodobé 19977 16 324
Ostatni financ¢ni aktiva dlouhodoba 28332 37554
Odlozena danova pohledavka 19 895 21831
Dlouhodoba aktiva celkem 25898305 23511482
Kratkodoba aktiva
Zasoby 3793509 3795385
Poskytnuté zaplijcky kratkodobé 16 037 754
Pohledavky z obchodnich vztahd 4009 647 3894328
Ostatni finan¢ni aktiva kratkodoba 560 887 523194
Nefinancni aktiva kratkodoba 145 814 7162
Pohledavky z dané z prijmd 108 663 179 284
Penize a penézni ekvivalenty 155453 139 914
Kratkodoba aktiva celkem 8790009 8 650021
Aktiva celkem 34688313 32161503
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PASIVA

31.prosince  31. prosince
tis. K& 2025 2024
Vlastni kapital
Zakladni kapital 5502 000 5502 000
Vlastni akcie 1347 647 1347 647
Fond ze zajisténi penéznich tokd 4250 1607
Precenéni zahranic¢nich investic na ménu vykazovani -06725 -40 092
Fondy ze zisku 1888 1993
Rozdily zagregace -518 249 -518 249
Ostatni kapitalové fondy 352274 352274
Nerozdéleny zisk 15190 340 13180 548
Vlastni kapital pripadajici na vlastniky spoleé¢nosti 19088132 17142434
Nekontrolni podily 66 510 53158
Vlastni kapital celkem 19154 642 17195 592
Dlouhodobé zavazky
Bankovni Uvéry dlouhodobé 3796 405 2974 852
Emitované diuhové cenné papiry dlouhodobé 4092 1200 000
Prijaté zapdicky dlouhodobé 83604 180102
Zavazky z leasingu dlouhodobé 293 305 252029
Ostatni finan¢ni zavazky dlouhodobé 100 5M 200 367
Rezervy dlouhodobe 8838 8 031
Odlozeny danovy zavazek 901163 808 498
Dlouhodobé zavazky celkem 5187918 5623880
Kratkodobé zavazky
Bankovni Uvéery kratkodobé 5558392 5699 204
Emitované diuhové cenné papiry kratkodobé 1226 603 23412
Prijaté zapuicky kratkodobé 14 008 14128
Zavazky z leasingu kratkodobé 200905 212 355
Zavazky z obchodnich vztahd 1784372 1857 419
Ostatni financni zavazky kratkodobé 395571 488 651
Nefinanc¢ni zavazky kratkodobé 1101677 1007792
Rezervy kratkodobé 8985 13177
Zavazky z dané z prijma 55239 25894
Kratkodobé zavazky celkem 10345753 9342031
Zavazky celkem 15533 671 14965910
Vlastni kapital a zavazky celkem 34 688313 32161503
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NEUPINAME SE

KE KRATKODOBYM
A JEDNORAZOVYM
PROJEKTUM.

NASI AKTIVITOU
CHCEME VYTVARET
DLOUHODOBOU,
STRATEGICKOU

A UDRZITELNOU
POZICI V OBORECH,
KDE PUSOBIME.
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